TERCEIRO ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL APRESENTADO PELA EMPRESA

MALCON METALURGICA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica

de direito privado, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ”) sob n°

07.223.780/0001-88, sediada na Rua Salvador Orlando, n°® 179, anexo Saldo 2 — Vila Dainese,
Americana/SP, 13.469-294, (“RECUPERANDA” ou “MALCON”), apresenta, nos autos do

seu Processo de Recuperagao Judicial em curso sob o n° 1000547-57.2025.8.26.0354, em
tramite perante a 1* Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados
a Arbitragem do Foro Especializado da 4* e 10® RAJS do Estado De Sao Paulo, com

fundamento no artigo 170 da Constitui¢ao Federal, bem ainda, de acordo com os artigos 50

¢ 53, ambos da Lei 11.101/05 (alterada pela Lei 14.112/2020), o seu TERCEIRO ADITIVO

AO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, que passara a contar com as redagdes a

seguir, nos termos que seguem.

CONSIDERANDO QUE:

i. O setor metalargico enfrenta um momento desafiador e com perspectivas
negativas para o ano de 2026, em um cendrio marcado por incertezas nas

condi¢des comerciais, tensdes geopoliticas e alta taxa de juros';

ii. A escalada de tensdes e conflitos envolvendo o Ird no Oriente Médio em
2026 tem gerado impactos significativos no setor metalirgico global e
brasileiro, caracterizados principalmente pelo aumento de custos, haja

vista que a produgdo metallrgica é intensiva em energia’, e riscos a

! Disponivel em: https://www.brasilmineral.com.br/noticias/relatorio-da-moodys-indica-altas-dos-metais-
em-2026 Acesso em 02 abril 2026.

2 Disponivel em  https:/www.rovaris.ind.br/blog/como-a-guerra-entre-ira-e-israel-afeta-a-industria-
metalurgica-brasileira Acesso em 02 abril 2026.
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cadeia de suprimentos®, reduzindo estoques globais de metais como o

aluminio, que ja sofre com alta demanda e custos de energia elevados*;

iii. = Em decorréncia desse cenario adverso, a racionalidade financeira torna-se
condi¢do indispensavel para a previsdo de pagamento dos credores nos
termos deste Plano, de modo que reflita o ciclo operacional e financeiro
do setor metalurgico, garantindo sustentabilidade a operacao e seguranca

ao cumprimento das obrigagdes;

iv.  CONSIDERANDO que a RECUPERANDA vem se esforgando em negociar
com todas as classes de credores, objetivando concatenar todos os
interesses plurimos em um plano de recuperagdo que consiga maximizar
o recebimento dos créditos de forma organizada e contemporanea ao

soerguimento da empresa;

v.  CONSIDERANDO, por fim, que foi deliberado em ultima Assembleia
Geral de Credores, realizada no dia 15/05/2026, a apresentacao do Aditivo

do Plano de Recuperacgdo Judicial, ¢ que se faz a presente:

Apresentagdo da minuta do TERCEIRO ADITIVO AO PLANO DE RECUPERACAO

JUDICIAL, que devera ser votada e aprovada pela maioria dos credores, nos termos da Lei

11.101/05.

PARTE I - INTRODUCAO

1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacdo. Os termos definidos na Clausula 1.2 abaixo serdo

utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes € atribuido. Os termos e

expressoes em letras maitsculas que ndo tenham seu significado atribuido pela Clausula

3 Disponivel em https:/gl.globo.com/economia/noticia/2026/03/12/3-efeitos-economicos-da-guerra-no-ira-
alem-do-aumento-do-preco-do-petroleo.ghtml Acesso em 02 abril 2026.
4 Disponivel em https://www.bloomberglinea.com.br/internacional/aluminio-dispara-apos-ataques-do-ira-a-
fundicoes-no-golfo-e-cleva-risco-de-escassez/ Acesso em 02 abril 2026.
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1.2 devem ser lidos e interpretados conforme seu uso comum.

1.2.

1.1.1. Exceto se especificado de modo diverso, todas as clausulas e anexos

mencionados neste Plano referem-se a clausulas e anexos do proprio Plano.

1.1.2. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos

exclusivamente para referéncia e ndo devem afetar o conteudo de suas previsoes.

1.1.3. Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicagdo, de acordo com os

artigos 47 e seguintes da Lei de Recuperagao Judicial.

1.1.4. Referéncias feitas a uma clausula deste Plano incluem também suas

eventuais subclausulas, itens e subitens.

1.1.5. Na hipdtese de haver conflito entre Clausulas, a Clausula que contiver

disposicao especifica prevalecera sobre a que contiver disposicao genérica.

Defini¢des. Os termos e expressoes utilizados com letras iniciais maiusculas neste

Plano, seja no singular ou plural, t€ém os significados definidos abaixo:

1.2.1. “Administradora Judicial”: administracao judicial nomeada pelo Juizo da

Recuperacao, nos termos do Capitulo II, Se¢ao I11, da Lei de Recuperagao Judicial,
notadamente a AJ MORONI CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA.,

representada pela Dra. Ana Beatriz Martucci Nogueira Moroni.

1.2.2. “Assembleia Geral de Credores™: significa a assembleia geral de credores

nos termos do Capitulo II, Se¢do IV, da Lei de Recuperacdo Judicial.

1.2.3. “Codigo de Processo Civil”: ¢ a Lei n® 13.105, de 16 de margo de 2015.

1.2.4. “Cddigo Civil”: ¢ a Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme

alterada.

1.2.5. “Créditos Nao Sujeitos”: significa os créditos detidos contra a

RECUPERANDA que ndo se sujeitam a Recuperacao Judicial, nos termos do artigo
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49, caput, §§ 3° e 4°, combinado com o artigo 86, inciso II, todos da Lei de

Recuperacao Judicial, bem como os créditos constituidos apos a Data do Pedido.

1.2.6. “Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos trabalhistass, com privilégio

especial, nos termos do artigo 83, I, da Lei de Recuperagdo Judicial, conforme

indicados na Lista de Credores.

1.2.7. “Créditos Quirografarios™: sdo os créditos quirografarios, com privilégio

especial, privilégio geral e subordinados, nos termos dos artigos 41, II1, e 83, VI,

da Lei de Recuperacao Judicial, conforme indicados na Lista de Credores.

1.2.8. “Créditos Sujeitos” ou “Créditos”: sdo todos os Créditos Trabalhistas,

Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim
como as correspondentes obrigagdes existentes na Data do Pedido, que estejam

sujeitos a Recuperacao Judicial nos termos da Lei de Recuperagao Judicial.

1.2.9. “Créditos Retardatdrios”: sao os Créditos Sujeitos que venham a ser

reconhecidos, por meio de decisao judicial transitada em julgado que determine a

sua inclusao da Lista de Credores, apos a Homologagdo do Plano.

1.2.10. “Créditos Sub Judice: sao os créditos controvertidos que, na data da

Homologacao do Plano, sejam objeto de demandas judiciais pendentes, ou seja,
que ainda aguardam sentenga definitiva transitada em julgado, na qual seja (1)
reconhecida sua validade, liquidez, certeza e sujeicao aos efeitos da Recuperagao
Judicial, e/ou (ii) determinada a inclusdo, exclusdao ou alteracao do respectivo

Crédito Sub Judice na Lista de Credores.

1.2.11. “Credores™: sdo os titulares de Créditos Sujeitos.

1.2.12. “Credores Aderentes”: Sdo os credores extraconcursais que manifestem
interesse em aderir as cldusulas contidas no presente PRJ, nas formas e

prazos aqui estabelecidos;

1.2.13. “Credores com Garantia Real”: sdo os Credores detentores de Créditos

com Garantia Real, nos termos do artigo 41, II e 83, II da Lei de

Recuperacao Judicial.
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1.2.14. “Credores Cessionarios”: Sao os credores que venham a se tornar titulares

de créditos concursais em razao da celebracdo de contratos de cessdao de
crédito em que figurem como cedente um credor concursal ou um credor

aderente e que o objeto da cessao seja um crédito concursal

1.2.15. “Credores Extraconcursais™: S3o os credores que nio se sujeitam a

Recuperacao Judicial, por expressa disposi¢cdo legal. Sdo, portanto, créditos que
permanecem exigiveis independentemente da aprovagao e homologagao do Plano
de Recuperacao Judicial, gozando de prioridade de pagamento em relagdo aos

créditos concursais.

1.2.16. “Credores ME e EPP”: sdao os Credores que operam sob a forma de

microempresa ou empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na defini¢ao
prevista no artigo 3° da Lei Complementar n® 123/2006, nos termos do artigo 41,

IV, da Lei de Recuperagdo Judicial.

1.2.17. “Credores Trabalhistas”: sdo os Credores enquadrados na classe

trabalhista, ou seja, aqueles que decorrem da legislacao do trabalho ou decorrentes
de acidente do trabalho, nos termos do art 41, I e 83, I da Lei de Recuperacao

Judicial.

1.2.18. “Credores Quirografarios”: sdo os Credores detentores de Créditos

Quirografarios, nos termos do artigo 41, III e artigo 83, VI da Lei de Recuperacao

Judicial.

1.2.19. “Credores Sujeitos™: s@o as pessoas, naturais ou juridicas, que se

encontram na Lista de Credores, com as alteragdes decorrentes de
acordoscelebrados entre as partes ou de decisdes judiciais, e que se sujeitam aos

efeitos da Recuperagdo Judicial.

1.2.20. “Data do Pedido”: a data em que o pedido de recuperacdo judicial foi

ajuizado pela RECUPERANDA, ou seja, 24 de de junho de 2025.

1.2.21. “Dia Util”: qualquer dia que no seja sabado, domingo ou qualquer outro
dia em que ndo haja expediente forense e/ou as institui¢des bancarias na cidade de

Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ndo funcionem ou estejam autorizadas a nao
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funcionar.

1.2.22. “Divida Reestruturada™: Significa os novos termos da divida total das

Recuperandas apos a Homologacao do Plano, composta dos Créditos constantes da
Lista de Credores, aplicando-se os percentuais de desagio, prazos, formas e

condi¢des de pagamentos conforme disposto neste Plano.

1.2.23. “Encerramento _da Recuperacdo Judicial”: significa a data em que a

Recuperacao Judicial for definitivamente arquivada, apds o transito em julgado da
senten¢a de encerramento da Recuperagdo Judicial, na forma do artigo 63 da Lei

de Recuperacgdo Judicial e nos termos da Clausula 9.5 deste Plano.

1.2.24. “Homologa¢ao do Plano™: significa a decisdo judicial que homologar o

Plano nos termos do art. 45, ou 45-A e 56-A, e 58, caput ou §1° do art. 58, todos
da Lei de Recuperagdo Judicial, conforme o caso, considerada a partir da data de
sua publicagdo no Didrio de Justica Eletronico do Poder Judiciario do Estado de

Sao Paulo.

1.2.25. “IPCA” ou “Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo”: é o

indicador oficial de inflagao do pais, calculado e divulgado mensalmente pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”). O indice mede a variacao
dos pregos de um conjunto de bens e servigos consumidos pelas familias com
rendimento de 1 (um) a 40 (quarenta) salarios minimos, abrangendo diversas
regides metropolitanas do Brasil e, para fins deste Plano de Recuperagao Judicial,
sera sera utilizado como indice de corre¢cao monetaria para atualizagdo dos valores
devidos, por refletir de forma ampla a variacao do custo de vida e a preservagao

do poder aquisitivo da moeda.

1.2.26. “Juizo da Recuperacdo™: ¢ o juizo recuperacional da 1* Vara Regional de

Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem do Foro

Especializado da 4* e 10* Rajs do Estado De Sao Paulo.

1.2.27. “Laudo de Avaliacdo de Ativos”: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela
Cléausula 2.5 deste Plano.
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1.2.28. “Laudo de Viabilidade Econémica”: tem o significado que lhe ¢ atribuido

pela Clausula 2.6 deste Plano.

1.2.29.“Lei de Recuperacdo Judicial” ou “LRF”: é a Lei n® 11.101, de 9 de

fevereiro de 2005, conforme alterada.

1.2.30. “Leilao Reverso”: tem o significado que lhe ¢ atribuido pela Clausula 5

deste Plano.

1.2.31.“Lista de Credores™: significa a lista de credores divulgada pela

Administradora Judicial, nos termos do artigo 7°, §2° da LRF, ou na falta dessa, a
lista de credores apresentada pela RECUPERANDA as fls. 1.442/1.463 dos autos
da Recuperacdo Judicial, considerando as eventuais alteracdes, inclusdes e
exclusdes em cumprimento a decisdes proferidas em habilitagdes retardatarias,
impugnacgdes de créditos ou outros processos ou procedimentos, incluindo, mas
nao se limitando, ao procedimento disposto no art. 19 da LRF, ou o quadro geral

de credores (“QGC”) que vier a substitui-la.

1.2.32. “Plano”: este plano de recuperagao judicial da RECUPERANDA, na forma
como ¢ apresentado e, conforme o caso, eventuais aditamentos aprovados na

Assembleia Geral de Credores.

1.2.33. “Recuperagdo Judicial”: significa o processo de recuperacao judicial n°®

1000547-57.2025.8.26.0354, ajuizado pela RECUPERANDA, em curso perante o

Juizo da Recuperagao.

1.2.34. “Recuperanda”: tem o significado lhe ¢ atribuido no predmbulo deste

Plano.

1.2.35. “Stalking Horse”: ¢ a modalidade de alienagdo judicial, em que um

proponente presenta proposta vinculante inicial para a aquisi¢do da UPI, com
condigdes previamente acordadas com as RECUPERANDAS, podendo usufruir de
determinados direitos e vantagens no processo competitivo de venda, tais como

direito de cobertura (right to match).

1.2.36. “Subsididria” ou “Subsididria Integral”: ¢ a sociedade empresaria a ser
7
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criada como meio de recuperacao judicial, conforme disposto na Clausula 3.1.

1.3. Prazos. Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma

determinada no artigo 132 do Codigo Civil, desconsiderando-se o dia do comego ¢

incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias

Uteis ou dias corridos) cujo termo final seja em um dia que ndo Dia Util ser@o

automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente. Além disso:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

)

vi)

(vii)

todos os prazos estabelecidos neste Plano serdo contados em dias corridos,
salvo se expressamente estabelecido neste Plano que serdo contados em Dias

Uteis;

os prazos serdao contados desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o

dia do vencimento;

0s prazos cujo termo final caia em um dia que nao seja um Dia Util serdo

automaticamente prorrogados para o Dia Util imediatamente posterior;

os prazos serdo computados de forma que a data de inicio do prazo seja

sempre um Dia Util;

os prazos de meses € anos expiram, exceto se disposto de forma diversa
neste Plano, no dia de igual nimero do de inicio ou no imediato, caso falte

exata correspondéncia, observada a regra do item “(i1)” acima;

os prazos fixados por hora e superiores a 24 (vinte ¢ quatro) horas contar-
se-d0 mediante conversdao em dias, sendo o termo final as 23h59min59s do

ultimo dia de prazo; e

salvo se previsto de forma diversa neste Plano, os prazos cujo cumprimento
exija o envio de documento por e-mail ou por meio de correspondéncia
fisica serdo considerados cumpridos de acordo com a data e hora em que
efetivamente enviados, independentemente da data e hora em que recebidos,

valendo o aviso de entrega como prova de entrega e recebimento.
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II. DAS ALTERACOES PROPOSTAS

A Recuperacao Judicial ¢ um instrumento essencial para a preservacao da funcao
social da empresa, garantindo a manuten¢do da atividade econdmica e a preservaciao de
empregos. Nesse contexto, a negociagdo desempenha papel central, pois € por meio do
dialogo e da construcao de solug¢des consensuais que se busca o equilibrio entre os interesses

dos credores e o principio maior da continuidade da atividade empresarial.

Em razao disso, o saudoso Senador Ramez Tebet, em seus apontamentos durante a
tramitagdao da Lei, destacou que a "¢ desejavel que os credores participem ativamente dos
processos de faléncia e de recuperacao” para a otimizagdo dos resultados do processo,

minimizando riscos de fraudes e promovendo maior transparéncia e eficiéncia.

Assim sendo, a RECUPERANDA vem negociando, desde o inicio do seu pedido de
Recuperacao Judicial, seu Plano de soerguimento e plano de pagamento, mediante tratativas
diretas com as diversas classes de credores, com o objetivo de compatibilizar os interesses

envolvidos e estruturar uma solucao efetivamente viavel.

Nesse contexto, as tratativas vém sendo conduzidas sob os pilares da transparéncia,
boa-fé e cooperacao, resultando no aprimoramento das condi¢des originalmente propostas,

especialmente no que se refere a adequacao dos fluxos de pagamento.

Tais iniciativas evidenciam o compromisso da RECUPERANDA com a superagao da
crise economico-financeira, nao apenas sob a 6tica do reequilibrio do passivo, mas também

por meio da participagdo ativa dos credores, principio indispensavel ao beneplacito legal.
Desse modo, as modificacdes apresentadas sdo resultado de longas negociacdes
ocorridas, que dizem respeito nao somente as condigdes econdmicas, mas também

abrangendo as condigdes juridicas, restando, portanto, revogadas as condigdes

anteriormente apresentadas e modificadas através do presente Plano que ora se apresenta.

PARTE II - DO OBJETIVO DO PLANO

2. OBJETIVO DO PLANO
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2.1.  Objetivo. Diante da existéncia de dificuldade da RECUPERANDA em cumprir
com suas obrigacdes financeiras, o presente Plano prevé a realizagdo de medidas que
objetivam a reestruturagdo de dividas da RECUPERANDA, a geracdo de fluxo de caixa
operacional necessario ao pagamento da divida e a geracdo de recursos necessarios para
a continuidade das atividades da RECUPERANDA, devidamente dimensionadas para a

nova realidade da RECUPERANDA.

2.2. Razdes da Recuperagdo Judicial. Conforme consta detalhadamente na petigao

inicial apresentada pela RECUPERANDA, dentre diversos fatores que levaram a uma crise
econOmico-financeira, destaca-se o fato de que a metalurgia foi uma das ocupagdes mais
atingidas pela pandemia do Covid-19°, tanto pela queda de demanda de produgio quanto
pela necessidade de se adequar as restricdes sanitarias, de diminui¢cdo de funciondrios
trabalhando, e em alguns casos, de fechamento. Ademais, o setor metalurgico tem
enfrentado expressivas dificuldades financeiras, sobretudo em razao do aumento continuo
nos custos de producdo, impulsionado pelos sucessivos reajustes de insumos como ago,
carvao e minério de ferro. Tais elevagdes impactam diretamente os precos finais dos
produtos, resultando em retragdo nas vendas e aumento dos riscos de crédito. Somado a
i1sso, a economia brasileira tem se caracterizado por seu baixo grau de confianga e alta
instabilidade, assim como pela volatilidade das taxas de juros e constantes variagdes
cambiais que desequilibram o mercado e atingem fortemente o empreendedor brasileiro,
resultando em um cenario de a alta taxa de juros e a escassa disponibilizagdo de crédito.
Em que pese empenharem seus melhores esfor¢os na superacao da situagdo de crise
vivenciada, nos ultimos anos os resultados financeiros da RECUPERANDA apresentou
elevados prejuizos, resultando no enfrentamento de sérias restricdes na obtengdo de capital
de giro ou linhas de crédito frente as institui¢cdes financeiras, o que acaba por prejudicar
o regular prosseguimento de suas atividades e, também, de seus fornecedores e
colaboradores. Este cenario, combinado com a maior necessidade de obten¢ao de recursos
junto a fontes onerosas, ou seja, financiamentos bancdrios, representaram um obstaculo
para a obtencdo de resultados adequados. Todos esses fatores, conforme ja devidamente
demonstrado na peticdo inicial da Recuperag¢do Judicial, geraram a crise econdmico-

financeira e de liquidez da RECUPERANDA.

> https://www.diferro.com.br/blog/noticia/como-o-setor-de-metalurgia-esta-reagindo-a-pandemia.html

10

fls. 5441

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/07/2026 as 13:14 , sob o nimero W41026700134986

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000547-57.2025.8.26.0354 e cddigo xiy5zell.



Dentre os principais objetivos do presente Plano pode-se destacar: (i) a preservacao
da RECUPERANDA como entidades geradoras de empregos, tributos ¢ riquezas,
assegurando o exercicio de suas fungdes sociais e econdmicas, (i) permitir a superagdo da
crise economico-financeira enfrentada, (iii) reestruturacio das operacdes e equacionamento
das obrigacdes, dimensionando-as ao fluxo de caixa da empresa, (iv) atender, na medida do
possivel, ao interesse de seus credores, de forma a proceder o pagamento dos créditos
sujeitos por meio de uma estrutura de pagamentos compativel com o potencial de geragao

de caixa.

Como se sabe, essencialmente, o Plano de Recuperacao Judicial ¢ um cruzamento
de interesses (fun¢do social da empresa, interesses dos credores, estimulo a atividade
econOmica), que nao pode ser apenas quantitativo (considerado sob o enfoque de valor em
dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperagdo), mas sim, qualitativo, inclusive porque a
Lei de Recuperagdo Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito, mas simplesmente,

consagrou principios ja insculpidos no artigo 170 da Constitui¢do Federal, quais sejam:

a) livre iniciativa econdmica (art. 1°, IV e art. 170, C.F.) e liberdade de

associacgao (art. 5°, XX, C.F.);

b) livre iniciativa econdmica (art. 1°, IV e art. 170, C.F.) e liberdade de

associacgao (art. 5°, XX, C.F.);

¢) propriedade privada e fungdo social da propriedade (art. 170, I e II, C.F.);

d) sustentabilidade socioecondmica (valor social do trabalho, defesa do
consumidor, defesa do meio ambiente, redu¢do de desigualdade e

promocao do bem-estar social, art. 170, caput e incisos V, VI, VII, C.F.);

e) livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.); e

f)  tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art. 170, IX, C.F.).

Assim sendo, de se destacar que a constru¢do do presente Plano de Recuperacao
Judicial, deve ser celebrada segundo sua capacidade (operacional, econdmica e financeira)
de atendimento dos interesses que vém priorizados pela norma legal e constitucional,

nomeadamente os interesses do trabalhador, de consumidores, de agentes econdmicos com
11
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0s quais o empresario se relaciona, incluindo-se no ultimo a comunhdo de seus credores
(principalmente aqueles considerados estratégicos para a atividade empresarial, como
credores financeiros e comerciais, incluindo-se fornecedores de produtos e servigos) e,

enfim, de interesses da propria coletividade.

Neste contexto, todo o Plano de Recuperagao foi idealizado com base em discussdes
sobre erros e acertos da gestdo e administragdo até o pedido de Recuperagdo Judicial. Foi
realizada uma detalhada analise “SWOT” da RECUPERANDA, identificando suas forgas,
oportunidades, fraquezas e ameagas, que foi o ponto de partida de elaboragao do presente

Plano.

A andlise “SWOT” ¢ uma técnica de planejamento estratégico comumente utilizada
para auxiliar organizacdes a identificar Forgas (Strenghts), Fraquezas (Weaknesses),
Oportunidades (Opportiunities) e Ameagas (Threats) relacionadas a competicdo em

negodcios ou planejamento de projetos.

negativos

Forcas Fraquezas
(Strengths) (Weaknesses)

fator externo

Oportunidades Ameacas
(Oportunities) (Threats)

v Ameacas e oportunidades— Analise do ambiente externo a organizagio
em busca de ameagas e oportunidades. Trata-se do estudo do que esté fora

do controle da empresa, mas que afeta diretamente o negocio. Entre as
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forcas a serem consideradas estdo os fatores demograficos, econdmicos,
historicos, politicos, sociais, tecnologicos, sindicais, legais, tributarios,

fatos principes etc.

v/ Forcas e fraquezas- Trata dos pontos fortes e fracos da empresa,
relacionam-se, quase sempre, com fatores internos. A Analise “SWOT” ¢
um sistema simples para posicionar ou verificar a posi¢ao estratégica da
empresa no ambiente em questdo. A técnica ¢ creditada a Albert
Humphrey, que liderou um projeto de pesquisa na Universidade de
Stanford nas décadas de 1960 e 1970, usando dados da revista Fortune das

500 maiores corporagoes.

Neste compasso, nota-se que a combinagdo dos dois ambientes, externo e interno e
de suas varidveis: forcas e fraquezas e oportunidades e ameagas ird facilitar a analise ¢ a

procura para tomada de decisdes na defini¢cao das estratégias de negdcios da empresa.

As quatro varidveis da analise “SWOT” sdo de extrema importancia para o Plano.
Sem ela, dificilmente serd atingido o objetivo de reconhecer as fraquezas e defeitos da
empresa, e corrigi-las, preparando-a para os eventos externos, seja para o seu beneficio ou

para evitar que atrapalhem o bom andamento das atividades empresariais.

Veja-se que as decisdes devem ser tomadas de forma a realcar as forgas e deve-se
tentar minimizar a0 maximo as fraquezas. Sendo assim, a andlise “SWOT” produz uma
capacidade de visualiza¢do clara e transparente, tanto externa como interna da organizacao.
Essencialmente, ela objetiva possibilitar ao gestor maximizar os pontos fortes, minimizar
os pontos fracos, tirar proveito das oportunidades e se proteger das ameacas. Neste

contexto, foi tragada a seguinte analise da RECUPERANDA:
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Oportunidades

Expectativa de crescimento do -
Concorréncia intensa
mercado

Crescimento da demanda Alta taxa de juros

Da analise dos indicadores acima, infere-se que as FORCAS e
OPORTUNIDADES da MALCON realmente viabilizam sua recuperagdo, sendo que suas

ameagas deverdo ser administradas a ponto de ndo anular suas forgas.

Pelo demonstrado, resta claro que a MALCON ¢ viavel, possui respeitavel vantagem
em forgas e oportunidades, poucas e contornaveis fraquezas, sendo que a conclusio a que
se chegou ¢ que a crise financeira pela qual atravessa ¢ em virtude das ameacas de mercado,
do “Custo Brasil”® e da escassez de capital de giro, aliados a outros percalgos da atividade
empresarial, somados a crise sanitaria mundial, pontos estes que estdo sendo revistos desde
o momento do ajuizamento do pedido e serdo aplicados no presente plano, para a total

reestruturacao das atividades da empresa.

Assim, a série de medidas aqui propostas terd o condao de diminuir ou anular as
ameacas e, de outra banda, fazer com que a MALCON consiga explorar suas forgas e
oportunidades, tendo como principal objetivo atingir a esséncia da LRF que, inclusive, esta

muito bem definida em seu Art. 47, in verbis:

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da
situagdo de crise economico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservac¢do da empresa,

sua fung¢do social e o estimulo a atividade economica.

Neste sentido, toda a analise da atividade, os erros e acertos, as forcas SWOT, o
historico mercadolédgico, todos estes quesitos compdem conceitualmente o Plano de

Recuperacdo, usando a analogia da li¢do filosofica de Aristides Malheiros, ¢ impossivel

6 https://brasil61.com/n/custo-brasil-retira-r-1-5-trilhao-por-ano-das-empresas-instaladas-no-pais-
pind233752
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elaborar um Plano, ou melhor, a “ponte, que nos leva do local onde estamos para o local
onde pretendemos chegar”, sem saber onde se errou, onde se acertou, € o que ha de se fazer

para corrigir a rota.

Bem por isto ¢ que as medidas deste Plano, se bem aplicadas e gerenciadas (e se a
travessia for correta), certamente influenciardo positivamente no giro empresarial da
empresa e, com o esfor¢o de seu sécio e de todos os seus “stakeholders”, recuperardo o
grupo empresarial, retomando-se seu crescimento, pagando seu passivo, €, ainda, mantendo-
a no mercado gerando empregos, recolhendo tributos, movimentando a economia local,

enfim, cumprindo, assim, na integra, o espirito norteador da LRF.

2.3 Breve histérico: A MALCON ¢é uma empresa solida, sendo uma das maiores

metalurgicas para equipamentos de pequeno e grande porte da Regido Metropolitana
de Campinas, consolidada no mercado por seu firme compromisso com a inovagao e

com a busca continua pela exceléncia.

Seu portfolio diversificado, que abrange desde componentes industriais até solugdes
sob medida, evidencia a notavel capacidade de adaptagado as exigéncias do mercado ha mais
de duas décadas de atuagdo. Ao longo dos anos, a MALCON tem se dedicado a fornecer
solugdes inovadoras e de alta qualidade, solidificando sua posi¢ao como lider no mercado.
Isso porque a empresa tem investido de forma consistente em tecnologia de ponta ¢ na
modernizacdo de seus processos produtivos, assegurando que seus produtos nao apenas

atendam, mas superem as expectativas dos clientes.

Além disso, a sustentabilidade sempre ocupou papel central em sua estratégia
empresarial. Ciente da importancia da preservacao ambiental, a MALCON adota praticas
produtivas responsaveis ¢ busca constantemente reduzir o impacto de suas atividades no

meio ambiente, reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel.

Nao ¢, pois, nem de longe, empresa aventureira ou que deseja tirar proveito da
situagdo cadtica em que o mundo todo se encontra neste momento, possuindo nome e
respeito. Tanto € verdade que a empresa ocupa atualmente uma area de 15.000 (quinze mil)
metros quadrados, onde estdo instalados seus setores produtivos, além de sua engenharia e
ferramentaria, que mantém os moldes e matrizes utilizados na produ¢do, que compreende
desde a elaboragdo do projeto até a logistica de entrega do produto ao cliente, um diferencial

J& que cada cliente tem a sua necessidade especifica.
15

fls. 5446

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/07/2026 as 13:14 , sob o nimero W41026700134986

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000547-57.2025.8.26.0354 e cddigo xiy5zell.



Com um versatil conjunto de recursos produtivos, a MALCON configura-se como
uma empresa essencialmente “multi-processos”, plenamente capacitada a fornecer pegas de
alta qualidade e a desenvolver solugdes de engenharia precisas e personalizadas, conforme

as demandas especificas de seus clientes.

O fato de todas as etapas do processo produtivo ocorrerem integralmente em seu
proprio parque fabril — que abrange os departamentos de engenharia e projetos, corte,
dobra, solda, tratamento, pintura, montagem e logistica — confere & MALCON maior

controle sobre a produ¢do, além de possibilitar a entrega em prazos reduzidos.

Com uma estrutura ampla e bem equipada, a empresa esta preparada para atender de
forma eficiente todas as etapas, desde o setor comercial, de compras, engenharia, PCP e
qualidade, até a linha de produgdo, que conta com maquinario de alta tecnologia, capaz de
superar os padroes convencionais de desempenho. Ademais, a Malcon dispde de frota
propria, o que refor¢a sua exceléncia logistica e assegura agilidade e confiabilidade em todo

O Processo.

Montagem:
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Pintura:

Setor de Solda:

No mercado da industria metalirgica, a qualidade dos produtos ¢ um fator crucial
para o sucesso de qualquer empresa. Neste contexto, a MALCON se destaca por seu

compromisso com a exceléncia, evidenciado pela obtengdo da certificagdo ISO 9001:20157:

Qualidade

A Malcon Metaldrgica preza por fornecer aos seus clientes, produtos

~ = i

que atendam suas necessidades e os requisitos identificados atraveés A \

dos processos e do Sistema de Gestdo da Qualidade, melhorando i

continuamente a sua eficacia. \
QUALI%DE

'.‘-’L’- _ \__;b A Malcon Metalurgica i 1 y

B3R & certificadana -

YN

el  horma ISO 9001:2015.

Saiba mais

7 AISO 9001:2015 é uma norma internacional que define os requisitos para um sistema de gestdo da qualidade
eficaz. Esta norma ¢é baseada em principios de gestdo da qualidade que ajudam as empresas a garantir que seus
produtos e servicos atendam as necessidades dos clientes e outros requisitos regulamentares. A certificagdo
ISO9001:2015 ndo ¢ uma simples formalidade. Ela envolve uma avaliagdo rigorosa dos processos da empresa
para garantir que eles sdo eficientes e consistentemente capazes de produzir produtos de alta qualidade.
Portanto, obter esta certificagdo significa que a empresa estd comprometida com a exceléncia operacional e a
satisfacdo do cliente.
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Assim, com um histérico de compromisso com a qualidade e inovagdo, a MALCON
mantém sua reputacdo como uma empresa solida e confidvel no setor metalargico,
utilizando matéria prima de excelente qualidade, maquinario de ultima geracdo para corte,

dobra, solda, tratamento e pintura, além de mao de obra especializada e qualificada.

Tal afirmagdo se comprova pelo fato de que a empresa chegou a empregar, até pouco
tempo atras, aproximadamente 250 (duzentos e cinquenta) colaboradores diretos, ou seja,
250 familias, corroborando a sua relevante funcao social na area em que esta inserida. Ainda
no ambito da funcdo social da empresa, € notorio que a industria metalurgica representa
parcela significativa do desempenho econdmico-industrial do Brasil, vez que transforma os

metais em produtos utilizaveis nos mais diversos segmentos.

Trata-se de um setor estratégico, responsavel tanto pela producdo de materiais
basicos quanto pelo fornecimento de componentes e equipamentos especializados,

essenciais para o funcionamento de cadeias produtivas complexas.

Além de sua relevancia econdOmica, destaca-se também por sua expressiva
contribuicao social, sendo um dos setores que mais emprega mao de obra no pais. Milhares
de profissionais atuam em suas diversas areas, como produg¢ao, pesquisa e desenvolvimento,

engenharia, comercial, administrativa e logistica, evidenciando o impacto positivo da

atividade tanto no desenvolvimento tecnologico quanto na geragio de empregos e renda®.

Apesar do sucesso da RECUPERANDA pelo comprometimento com a inovagao,
qualidade, sustentabilidade e desempenho de seus produtos, a empresa passou — e passa-

por um delicado momento econdmico financeiro.

Isso porque, no aspecto economico, ¢ cedico que as relagdes comerciais estao
expostas a flutuagdes constantes, seja devido a taxa de juros vigente no pais, seja pelas
peculiaridades intrinsecas ao setor especifico em que a empresa opera. Nao bastasse isso,
ainda sofrem a RECUPERANDA com os nefastos impactos pandémicos e pos-pandémicos;

sobretudo, in casu, a alta taxa de juros e escassa disponibilizagdo de crédito.

https://avozdaindustria.com.br/oportunidades/industria-metalurgica-no-

brasil/#:~:text=Podemo0s%20dizer%20que%20a%20ind%C3%BAstria,para%200s%20process0s%20de%20f
abrica%C3%A7%C3%A30.
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Em razéo disso, a MALCON nao tem medido esforgos para enfrentar esse momento
de crise, adotou e continua adotando uma série de medidas focadas na perenidade e
rentabilidade para mitigar despesas, honrar compromissos e, especialmente, revisitar o
quadro de funcionarios, a fim de assegurar-lhes dignidade, tanto diretamente (aos

funcionarios empregados), como indiretamente (familiares e dependentes).
Nesse cenario periclitante no qual, ndo obstante os esfor¢os de seu atual
administrador, o capital de giro se compromete a cada semana, ndo houve outra sorte a

RECUPERANDA, sendo o ajuizamento do seu pedido de Recuperagao Judicial.

2.3.  Viabilidade Econdmica do Plano. Em cumprimento ao disposto no artigo 53, Il e

I, da Lei de Recuperacao Judicial, o laudo de viabilidade economica deste Plano
encontra-se no Doc. 01, que integra este Plano para todos os fins e efeitos (“Laudo de

Viabilidade Economica”).

2.4. Avaliacao dos ativos das Recuperandas. Em atendimento ao disposto no artigo 53,

I, da Lei de Recuperagcdo Judicial, o laudo de avaliagdo de bens e ativos das
RECUPERANDAS, subscrito por empresa especializada, encontra-se no Doec. 02, que

integra este Plano para todos os fins e efeitos (“Laudo de Avaliacdo de Ativos”).

3. DAS MEDIDAS DE REORGANIZACAO E MEIOS DE SOERGUIMENTO

A MALCON desde o inicio de seu processo recuperacional, iniciou um projeto de
REESTRUTURACAO E REORGANIZACAO EMPRESARIAL, tomando uma série de
medidas juridicas e administrativas para sua melhor gestdo, trazendo assim, maior eficiéncia
operacional e lucro, objetivando ndo somente sua reestruturacao, mas o pagamento de seus

Credores.

O grande diferencial que a Lei de Recuperagdo Judicial proporcionou foi a
flexibilidade com relagdo as medidas de soerguimento para favorecer a reestruturagdo de
empresas, trazendo, em seu artigo 50, alternativas de solugdes que podem ser eficientes na
concatenacdo dos elementos que compde a sua estrutura empresarial, com vistas a

preservacdo da atividade empresarial e ndo sua extingdo. Veja-se:
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Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislag¢do
pertinente a cada caso, dentre outros:

I — concessdo de prazos e condig¢oes especiais para pagamento das obrigagoes
vencidas ou vincendas;

1l — cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constitui¢do de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agoes, respeitados os direitos dos
socios, nos termos da legislagdo vigente;

III — alteracgdo do controle societario;

1V — substitui¢do total ou parcial dos administradores do devedor ou
modifica¢do de seus orgdos administrativos;

V — concessdo aos credores de direito de eleicdio em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o plano
especificar;

VI — aumento de capital social;

VII — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados,

VIII — reducdo salarial, compensag¢do de horarios e redug¢do da jornada,
mediante acordo ou convencgdo coletiva;

IX — dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constitui¢do de garantia propria ou de terceiro,

X — constituicdo de sociedade de credores;

XI — venda parcial dos bens;,

XII — equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢cdo do pedido de
recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

XIII — usufruto da empresa;

X1V — administra¢do compartilhada,

XV — emissdo de valores mobiliarios;

XVI — constituicdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

XVII - conversdo de divida em capital social; (Incluido pela Lei n® 14.112, de
2020) (Vigéncia)

XVIII - venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores ndo
submetidos ou ndo aderentes condi¢oes, no minimo, equivalentes aquelas que
teriam na faléncia, hipotese em que serd, para todos os fins, considerada

unidade produtiva isolada. (Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020) (Vigéncia)

As medidas a seguir listadas podem nao exaurir a totalidade de medidas necessarias
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mas, por certo, demonstram os meios de recuperacdo e reestruturagio da RECUPERANDA.

3.1. DaCria¢ao da Subsidiaria. Nos termos do inciso II do art. 50 da LRF, a constituigao

de uma Subsidiaria Integral ¢ uma medida de reestruturacdo justamente porque garante,
dentro do processo de Recuperagdo Judicial, a transferéncia de ativos importantes da
companhia para uma nova sociedade, como forma de viabilizar a realizagdo de novos

negocios e, portanto, seu soerguimento.

Em sintese, a criagdo de uma Subsidiaria Integral pela RECUPERANDA ¢é uma
operagao societaria legitima, em que uma empresa transfere ativos para uma outra empresa,
inexistindo perda ou diminui¢do da empresa, mas sim uma troca de patrimdnios,

preservando o exercicio da atividade empresarial.

Nessa linha de intelec¢do, segundo o il. jurista Ives Gandra Martins’:

“(...) Em outras palavras, estando livre das amarras da inadimpléncia e da
recuperagdo, a nova empresa, decorrente de fusdo, incorporagdo, cisdo e até na
forma de subsidiaria integral, continua a atuar na mesma drea de agdo da
empresa em recupera¢do, sem o peso imediato das responsabilidades
sucessorias. Assim, pode obter créditos no mercado, que a empresa em

recuperagdo seria incapaz de obter.

()

Em termos diversos, por livrar a empresa nascida das amarras obrigacionais da
empresa em recuperagdo para efeitos de atuacdo, embora com vinculagdo a
obrigacdo de gerar recursos, a nova lei propicia um mecanismo de geragdo de
receitas, que seria impossivel obter pela empresa em recuperagdo, visto que sua

credibilidade ndo lhe propiciaria recorrer ao mercado financeiro”.

Diante da natureza estratégica da medida, a RECUPERANDA esclarece que a

Subsidiaria Integral, para todos os fins legais, ¢ medida considerada parte integrante da

9 Revista MAGISTER de Direito Empresarial, Concorrencial e do Consumidor, n. 54, dez./jan. 2014, p. 36—
57. Disponivel em: https:/gandramartins.adv.br/parecer/criacao-de-subsidiaria-integral-nos-termos-do-
artigo-50-inciso-ii-da-lei-no-11-101-05-objetivando-gerar-recursos-para-saldar-obrigacoes-de-empresa-em-
recuperacao-judicial-as-empresas-criadas-nos-t/. Acesso em: 13 ago 2025.
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reestruturacao aprovada pelos credores, com eficacia vinculante perante todos, observando-

se 0 acompanhamento judicial previsto na LRF.

3.2

3.1.1. Da fiscalizacdo. A Subsidiaria atuard sob supervisdo do juizo

recuperacional, vinculada a este Plano, devendo cumprir integralmente os
compromissos aqui assumidos, respeitando-se a finalidade dos arts. 47 e 50, II,
da LRF, garantindo a preservagdo da empresa, a manuten¢dao de sua fungdo

social e a continuidade da atividade produtiva.

3.1.2. Dos ativos. Os ativos, bens, direitos e contratos que serdo transferidos
a subsididria integral serdo previamente identificados por Laudo a ser

apresentado quando ocorrer a efetiva transferéncia.

3.1.2.1. Do Laudo. A constituigdo da Subsidiaria serd previamente
identificada, mediante descri¢cao dos ativos, bens, direitos e contratos que a
integrarao, acompanhada do respectivo laudo de avaliacdo elaborado por

profissional ou empresa especializada independente.

3.1.3. Da Operagdao. Em suma, a operagdo compreende: (i) transferéncia
para a Subsidiaria de ativos estratégicos da MALCON, incluindo, mas nio se
limitando a maquinas, equipamentos, instalagdes, licengas e direitos vinculados
a atividade industrial; (ii) concentragdo de determinadas operagdes produtivas
€ comerciais em estrutura societaria propria, otimizando processos € custos;
(iii) geragdo de receitas proprias pela exploragdo econdmica dos ativos
transferidos; e (iv) reorganizagdo patrimonial sem perda de ativos essenciais,
representando mera realocacdo estratégica para garantir eficiéncia operacional

e sustentabilidade econdémica.

Da Alienacao da Unidade Produtiva Isolada. Nos termos do art. 50, inciso X VIII,

da LRF, a alienagdo de bens constitui meio expressamente autorizado para
viabilizar a recuperagao judicial. Tal medida tem como objetivo garantir recursos
financeiros suficientes para a satisfacdo proporcional dos créditos sujeitos ao
presente Plano, assegurando, concomitantemente, a continuidade das atividades
econdmicas e a preservacao da funcdo social da empresa, em estrita observancia ao

art. 47 da LRF.
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Isso porque, em cendrio de crise econdmica global e retracdo das linhas de
financiamento, inclusive para companhias saudéaveis, o acesso ao crédito ¢ praticamente
inexistente, tornando ainda mais ardua a captacao de recursos pelas empresas em crise. Por
essa razdo, a venda de ativos tem se mostrado uma das solu¢des mais eficazes para obtencao

de liquidez imediata.

Diante desse contexto, a alienagdo — parcial ou total - de unidades isoladas surge
como medida indispensavel, pois proporciona capital para o pagamento de credores, sem
comprometer a continuidade operacional da empresa, ja que se concentra em ativos

organizados de forma isolada.

Assim, a realizacao da alienagdo do ativo, além de observada a carga principiologica
da Lei de Recuperacao e Faléncia, representa instrumento essencial para a efetividade do
soerguimento da MALCON, com a finalidade exclusiva de preservar a atividade produtiva

e manter o valor de mercado dos bens.

3.2.1. Da destinacdo dos valores. 50% (cinquenta por cento) do produto da alienacdo

devera ser destinado ao pagamento dos Credores Sujeitos, descontado o Valor
do Leiloeiro, encargos judiciais € honorarios dos patronos no ambito do presente
processo, de forma proporcional ao valor de cada Credor no ambito desta

Recuperacao Judicial.

3.2.1.1. A Recuperanda deverd apresentar a prestacao de contas detalhada

acerca da utilizacdo dos recursos eventualmente obtidos.

3.2.2. Da realizagdo da alienagdo. A alienagdo devera ser realizada por meio de leilao

judicial ou mediante qualquer outra modalidade prevista no art. 142 da LRF'°,

sendo que a eventual proposta de aquisi¢cao devera ser submetida a apreciagao e

10 Art. 142. A alienacdo de bens dar-se-a por uma das seguintes modalidades: (Redacio dada pela Lei n°
14.112, de 2020) (Vigéncia)

I - leildo eletronico, presencial ou hibrido; (Redagdo dada pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia)

II - (revogado); (Redagdo dada pela Lei n° 14.112, de 2020) (Vigéncia)

IIT - (revogado); (Redagdo dada pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia)

IV - processo competitivo organizado promovido por agente especializado e de reputacdo ilibada, cujo
procedimento devera ser detalhado em relatério anexo ao plano de realizagdo do ativo ou ao plano de
recuperacdo judicial, conforme o caso; (Redacdo dada pela Lei n° 14.112, de 2020) (Vigéncia)

V - qualquer outra modalidade, desde que aprovada nos termos desta Lei. (Redagdo dada pela Lei n° 14.112,
de 2020) (Vigéncia).
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homologacdo do Juizo Recuperacional, observados os principios da
transparéncia, publicidade e competitividade, visando maximizar o valor de

venda.

3.2.2.1. Da possibilidade da realizacdo na modalidade Stalking Horse.

Atendendo a carga principioldgica da LFR e do amplo reconhecimento da
figura do Stalking Horse, fica desde ja autorizada a alienacdo da UPI nesse
formato. O valor ofertado pelo Stalking Horse Bidder serd considerado o
patamar minimo e inicial para a realiza¢do do leildo da UPI, estabelecendo-se
que o eventual Proponente detentor dessa condi¢do tera garantido o direito de
preferéncia (right to match), podendo igualar qualquer proposta superior

apresentada durante o certame, caso haja.

3.2.2.2. Do Edital de Leildo. O edital de leilao da UPI devera conter expressa

mencao: (i) a natureza isolada da unidade produtiva; (@) a sua alienagdo livre
de quaisquer Onus e responsabilidades anteriores; (iii) a existéncia de clausula
de stalking horse, com direito de preferéncia do Proponente, se eventualmente
houver; e (iv) ao compromisso de quitacao plena dos créditos sujeitos com o

produto da venda.

3.2.3. Da Alienacéio Livre de Onus. A alienacdo da unidade isolada, prevista neste

Plano, serd realizada em carater livre e desembaragado de quaisquer Onus,
gravames, vinculos ou responsabilidades de natureza civil, trabalhista,
previdencidria, ambiental, tributdria, consumerista, regulatoria, contratual ou de
qualquer outra espécie, anteriores a data da efetiva transferéncia da posse e
titularidade da unidade ao Proponente Adquirente, nos termos da legislacao
aplicavel e das decisdes a serem proferidas no ambito da presente Recuperacao

Judicial.

3.2.3.1. Em caso de tentativa de responsabilizacdo judicial ou administrativa
do Adquirente da unidade por débitos anteriores a sua aquisicdo, a
RECUPERANDA se obriga, de forma irrevogavel, a adotar todas as
providéncias judiciais e administrativas cabiveis para sua defesa, bem como a
indenizar integralmente o adquirente por eventuais prejuizos incorridos, nos

termos da legislacdo aplicavel e deste Plano.
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3.2.4. Condicdes Precedentes a Efetivacdo da Venda. A alienagdo da unidade isolada sera

precedida de autoriza¢do judicial, com observancia das formalidades legais,
incluindo a ndo sucessdo do adquirente nas obrigagdes da RECUPERANDA, de
qualquer natureza, nos termos do art. 60, paragrafo tinico, da LRF'' ¢ somente
produzird efeitos vinculantes e serd considerada valida e eficaz apos a decisdo
homologatéria do presente Plano, tornando-a definitiva para todos os fins de
direito, inclusive para fins de averbacdo no registro de imdveis, registros

administrativos e operacionais da adquirente.

3.2.4.1. Do Laudo. A composicao da UPI serd previamente identificada,
mediante descrigdo dos ativos, bens, direitos e contratos que a integrardo,
acompanhada do respectivo laudo de avaliagao elaborado por profissional ou

empresa especializada independente.

3.2.4.2. Antes da realizacdo da alienacdo, serdo divulgadas as condigdes
essenciais da operagdo, incluindo, quando aplicavel: (i) valor de avaliagao da
UPI; (ii) valor minimo para alienagdo; (iii) modalidade de alienacgdo; (iv)
critérios de selecdo das propostas; e (v) demais condi¢des relevantes da

operacao.

PARTE III - DOS PAGAMENTO DOS CREDORES

A RECUPERANDA tem Credores nas quatro classes, conforme se verifica do quadro

abaixo colacionado:

CLASSE VALOR
I - TRABALHISTA RS 3.241.248,25
II - GARANTIA REAL RS 3.277.676,27
I1I - QUIROGRAFARIOS R$ 19.270.513,76

T Art. 60. Se o plano de recuperagdo judicial aprovado envolver alienagio judicial de filiais ou de unidades
produtivas isoladas do devedor, o juiz ordenara a sua realizagdo, observado o disposto no art. 142 desta Lei.
Paragrafo-unico. O objeto da alienagdo estara livre de qualquer 6nus e ndo haverd sucessdo do arrematante
nas obrigacdes do devedor de qualquer natureza, incluidas, mas ndo exclusivamente, as de natureza ambiental,
regulatdria, administrativa, penal, anticorrupgao, tributéria e trabalhista, observado o disposto no § 1° do art.
141 desta Lei. (Redacdo dada pela Lei n° 14.112, de 2020) (Vigéncia).
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IV - MICRO E PEQUENAS EMPRESAS R$ 980.804,03

A RECUPERANDA intenciona realizar o pagamento de seus Credores de forma justa
e equilibrada, de modo a atender tanto o interesse dos Credores quanto a possibilidade

econdmico-financeira da atual estrutura da MALCON.

Busca-se, assim, assegurar o equilibrio entre os interesses dos Credores, de todas as
classes e naturezas, preservando-se, a0 mesmo tempo, o principio maior consagrado pela
Lei de Recuperacgao Judicial, que ¢ a continuidade da atividade empresarial, indispensavel

ao cumprimento da fun¢do social da empresa.

Nesse sentido, obviamente, os processos de recuperacao judicial encontram sempre
o desafio de adequar interesses heterogéneos de credores, seja em relagdo a garantias,
valores em questdo, manutencao das relacdes comerciais, € demais fatos do dia a dia, tdo

especificos para cada procedimento recuperacional.

Assim sendo, altera-se as condi¢des de pagamentos dos credores, conforme sera

delineado abaixo.

4. DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

4.1. Pagamento dos Créditos Trabalhistas — Classe I. Os Credores Trabalhistas

receberao o pagamento de seus Créditos Trabalhistas da seguinte forma:

a. Cenario A. Créditos até R$ 2.000,00 (dois mil reais):

i.  Deséagio. Nao sera aplicado qualquer deségio;
ii.  Caréncia. Caréncia de 15 (quinze) dias, a contar da aprovagdao do
Plano;
iii.  Amortizagdo. Os créditos trabalhistas de até¢ R$ 2.000,00 serdo pagos
em parcela unica, apds o término do periodo de caréncia;

iv.  Atualizacdo Monetaria. Todos os créditos trabalhistas sujeitos ao

presente Plano de Recuperagado Judicial terdo seus valores corrigidos
exclusivamente pelos indices de atualizacdo monetéria adotados pelo

Tribunal Regional do Trabalho (“TRT”), qual seja, o IPCA-E
26

fls. 5457

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/07/2026 as 13:14 , sob o nimero W41026700134986

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000547-57.2025.8.26.0354 e cddigo xiy5zell.



acumulado no periodo, sendo que a incidéncia da atualizagdo

monetdaria serd aplicada na parcela a ser paga.

Cenario B. Créditos entre R$ 2.000,00 (doi mil reais) e R$ 5.000,00 (cinco mil

reais):

1.

ii.

1il.

1v.

Desagio. Nao sera aplicado qualquer desagio;

Caréncia. Caréncia de 45 (quarenta e cinco) dias, a contar da
aprovagao do Plano;

Amortizagdo. Os créditos trabalhistas superiores a R$ 2.000,00 e de
at¢ R$ 5.000,00 serdo pagos em 2 (duas) parcelas mensais e
sucessivas, iniciando-se apos o término do periodo de caréncia;

Atualizagdo Monetaria. Todos os créditos trabalhistas sujeitos ao

presente Plano de Recuperacgdo Judicial terdo seus valores corrigidos
exclusivamente pelos indices de atualizagdo monetaria adotados pelo
Tribunal Regional do Trabalho (“TRT”), qual seja, o IPCA-E
acumulado no periodo, sendo que a incidéncia da atualizacdo

monetaria sera aplicada na parcela a ser paga.

Cenario C. Créditos acima de R$ 5.000,00 (cinco mil reais):

il.

1il.

1v.

Desagio. Nao sera aplicado qualquer desagio;

Caréncia. Caréncia de 105 (cento e cinco) dias, a contar da aprovagao
do Plano;

Amortizagdo. Os créditos trabalhistas superiores a R$ 5.000,00 serdao
pagos em até 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e sucessivas,
iniciando-se ap6s o encerramento do pagamento integral dos créditos
trabalhistas compreendidos entre R$ 2.000,00 e R$ 5.000,00. O valor
minimo da parcela serda de R$ 554,00 (quinhentos e cinquenta e
quatro reais) por credor. A medida que determinados credores
tiverem seus créditos integralmente quitados, os valores
anteriormente destinados ao pagamento de suas parcelas serdo
redistribuidos entre os credores remanescentes, preservando-se o
desembolso mensal destinado a Classe I.

Atualizacdo Monetaria. Todos os créditos trabalhistas sujeitos ao

presente Plano de Recuperagado Judicial terdo seus valores corrigidos
exclusivamente pelos indices de atualizacdo monetéria adotados pelo

Tribunal Regional do Trabalho (“TRT”), qual seja, o IPCA-E
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acumulado no periodo, sendo que a incidéncia da atualizagdo

monetdaria serd aplicada na parcela a ser paga.

4.1.1. Das Garantias. O pagamento dos credores desta Classe no prazo
total de 29 (vinte e nove) meses € cabivel, conforme previsdo legal insculpida
no art. 54'> da LRE. Assim, para fins de cumprimento do quanto previsto no
artigo supra, a RECUPERANDA apresenta as seguintes garantias suficientes

para a integralidade dos créditos de natureza trabalhista:

i. NF 000.002.203 — Maquina de corte a laser 6000W; Maquina de
corte a laser 3000W; Dobradeira Hidraulica PHV CN; Paleteira
Elétrica PEV — 15 A 3; Maquina de soldar a Laser 2000W;

ii. NF 000.033.185 — PRENSA DOBR HIDR RAPIDA
SINCRONIZADA MARCA NEWTON PSR-17530 CAP: 175 TON
X 3050;

iii. NF 000.467.351 — CENTUR 30D X 1000MM A2 5 V5.7 SIEMENS
828D BRASIL;

iv.  NF 000.402.787 — TORNO CNC ROMI GL 170G (GANG) A2 5
CURTO V3.1 FANUC 0i TD BRASIL, adquirido de Industrias Romi
S.A.

4.1.1.1. Os bens supra indicados estdo livres de gravames e possuem,
em conjunto, o valor de R$ 4.996.500,00 (quatro milhdes novecentos e
noventa e seis mil e quinhentos reais), conforme consta nas Nota Fiscais

anexas a este Plano.

4.1.2. Pagamento Salarial Obrigatério. Nos termos do art. 54, §1° da LRF,

os Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés)

meses anteriores a Data do Pedido, até o limite de 5 (cinco) Salarios-Minimos

12 Art. 54. O plano de recuperagio judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento dos
créditos derivados da legislacao do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho vencidos até a data do
pedido de recuperacao judicial. § 1°. O plano nio podera, ainda, prever prazo superior a 30 (trinta) dias para
0 pagamento, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente
salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial. (Redacao dada pela Lei n®
14.112, de 2020) (Vigeéncia) § 2° O prazo estabelecido no caput deste artigo podera ser estendido em até 2
(dois) anos, se o plano de recuperacdo judicial atender aos seguintes requisitos, cumulativamente: (Incluido
pela Lei n° 14.112, de 2020) I - apresentagdo de garantias julgadas suficientes pelo juiz; (Incluido pela Lei n°
14.112, de 2020) (Vigeéncia) II - aprovacdo pelos credores titulares de créditos derivados da legislagdo
trabalhista ou decorrentes de acidentes de trabalho, na forma do § 2° do art. 45 desta Lei; e III - garantia da
integralidade do pagamento dos créditos trabalhistas. (Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020)
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por Credor Trabalhista, serdo pagos em até 30 (trinta) dias a contar da

Homologagao do Plano.

4.1.3. Do Pagamento do FGTS. Os valores referentes ao Fundo de

Garantia do Tempo de Servigo ("FGTS"), devidamente habilitados, poderao
ser pagos em conjunto com o respectivo crédito sujeito a Recuperacao
Judicial, observando-se as mesmas condi¢des de pagamento, conforme o

enquadramento do crédito nas hipoteses previstas neste Plano.

4.1.3.1.  Os valores referentes ao FGTS que nao estiverem habilitados
na data de aprovacao deste Plano serdo pagos nos prazos e condigdes
previstos no item 4.1.C, apdés a respectiva habilitagdo nos autos,
mediante depdsito direto na conta vinculada do respectivo trabalhador

junto a Caixa Econdmica Federal.

4.1.4. Novas Habilitagdes. No caso de novas habilitagdes e/ou majoracoes

de valores na classe, abrangendo créditos de empregados ativos ou inativos,
os respectivos créditos passardo a ser pagos imediatamente apds a decisao
judicial que determinar sua habilitagao ou retificacao, devidamente publicada,
observando-se, a partir de entdo, o mesmo fluxo, prazos, condigdes e encargos

previstos neste Plano para os demais credores da respectiva classe.

4.14.1. Na hipotese de habilitagdes retardatarias apos o cessamento
do pagamento previsto no item 4.1.C, serd realizado o pagamento a
vista, em uma Unica parcela, apos o transito em julgado da decisdo que

determinar a habilitacdo.

4.1.4.2. Na hipotese de sobrevir decisdo judicial transitada em
julgado que reconheca crédito trabalhista em valor superior aquele
originalmente listado ou habilitado nesta Recuperagdo Judicial,
inclusive referente ao FGTS, o respectivo credor, estando ele ativo ou
inativo, fara jus ao recebimento da diferenca apurada, a qual serd
considerada crédito sujeito ao presente Plano, sendo quitada nos termos

e condigdes aplicaveis a classe trabalhista.

4.1.4.2.1. Para fins de apuracdo da diferenga mencionada na cldusula
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4.1.5.

anterior, serdo integralmente compensados os valores ja pagos ao credor
no ambito desta Recuperacao Judicial, ndo sendo devida, em qualquer
hipotese, a devolugdo de valores ja recebidos, ainda que a condenacao

judicial venha a reconhecer montante inferior ao anteriormente listado.

4.1.4.2.2. Caso a decisdo judicial que determinar a habilitacdo
retardatdria ou a majoracao do crédito transite em julgado apds o
encerramento do fluxo de pagamento previsto para a respectiva classe,
inclusive ap6s a quitacdo integral do Cenario 3, o crédito sera pago em
parcela Unica, no prazo de até¢ 30 (trinta) dias contados do transito em
julgado da decisao, observada a compensagao dos valores eventualmente

ja recebidos.

Créditos Trabalhistas em Valores Superiores a 300 Salarios

Minimos. Os valores de créditos trabalhistas excedentes ao limite de 300

(trezentos) salarios-minimos, nos termos do inciso I do artigo 83 de LRF, e

conforme autorizagdo do Superior Tribunal de Justical3, serdo pagos

conforme as condi¢des fixadas neste Plano para os Créditos Quirografarios —

Classe I11.

4.2. Pagamento dos Créditos Garantia Real — Classe II. Os Credores arrolados na

Classe Il receberao o pagamento de seus Créditos da seguinte forma:

il.

Deségio. 10% (dez por cento) de deségio;
Caréncia. Caréncia de 12 (doze) meses a contar da aprovacdo do

Plano;

i.  Amortizacdo. A amortizagdo dos pagamento dos créditos se dard em

1il.

108 (cento e oito) parcelas mensais e consecutivas (“Sistema SAC”),
a contar do encerramento da caréncia, acrescida dos encargos
financeiros dispostos no item atualizagdo monetdria, os

quais deverdo ser pagos integralmente;

Atualizacdo Monetaria. A contar da data da publicacdo da decisdo
que aprovar o Plano, incidirda TR + 1% a.m (Taxa Referencial,
acrescido de uma taxa de juros fixa de um por cento ao mes)
incidentes sobre o saldo devedor total a partir da aprovag¢do do PRJ

em AGC; a) Os respectivos valores de encargos financeiros
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1v.

V1.

4.2.1.

incidentes no periodo de caréncia, serdo incorporados ao saldo
devedor de capital da operacdo; b) Os encargos financeiros
calculados ap6s o periodo de caréncia deverdo ser pagos de forma
integral, juntamente com as parcelas de capital. c¢) Referidos
encargos basicos (corre¢do/TR) e adicionais (juros/sobretaxa) serdo
calculados e capitalizados mensalmente a cada data base da
operagao, assim como no vencimento antecipado e na liquidac¢ao da
divida;

Atualizacdo do saldo devedor. TR + 0,50% ao més, incidentes desde

a data do pedido da RJ até a data da aprovacdo do PRJ em AGC. Os
encargos serdo incorporados ao valor de capital;

Inadimplemento. Juros remuneratorios contratados para o

A

periodo de adimpléncia, juros moratérios de 1% ao  més,
multa de 2%, admitido pelo prazo maximo de 30 dias do vencimento
da parcela. Apds esse periodo, sem que haja e regularizacao do valor
da parcela em aberto, o PRJ sera considerado descumprido;

IOF. Na contabilizacdo das operagdes incidird IOF, na forma da

legislagao vigente.

Eventual alienacdo de ativos da Recuperanda gravados com

hipoteca em favor dos Credores Classe II — Garantia Real deve ser efetuada

na forma do art. 142, inciso I, da Lei 11.101/2005.

4.2.2.

O Credor da Classe II se reserva o direito de ndo anuir em provavel

alienagdo de bens imdveis gravados com hipoteca em seu favor, conforme

previsto no art. 50, § 1.°, da Lei 11.101/2005

4.3. Pagamento dos Créditos Quirografarios — Classe III. Os Credores arrolados na

Classe III receberao o pagamento de seus Créditos da seguinte forma:

il

1il.

Deségio. 80% (oitenta por cento) de desagio;
Caréncia. Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses a contar da
publicacdo da decisdo que homologar o Plano;
Amortizagdo. A amortizacdo dos pagamento dos créditos se dard em
10 (dez) anos, em parcelas trimestrais, a contar do encerramento da
caréncia;
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iv.  Atualizagdo Monetaria. [PCA acumulado no periodo, sendo que a

incidéncia da atualizacdo monetdria serd aplicada na parcela a ser

paga.

4.4. Pagamento dos ME e EPP — Classe IV. Os Credores arrolados na Classe

receberdo o pagamento de seus Créditos da seguinte forma:

1. Deségio. 80% (oitenta por cento) de desagio;
i1.  Caréncia. Caréncia de 18 (dezoito) meses a contar da publicacdo da
decisdo que homologar o Plano;
1ii.  Amortizacdo. A amortizagdo dos pagamento dos créditos se dard em
1 (uma) tnica parcela, a contar do encerramento da caréncia;

iv.  Atualizacdo Monetdria. IPCA acumulado no periodo, sendo que a

incidéncia da atualizacdo monetaria sera aplicada na parcela a ser

paga.

4.5. Opcio de Enquadramento de Créditos em Classe Unica. Os Credores da Classe I1I

que eventualmente detenham créditos sujeitos ao presente Plano classificados em
mais de uma classe poderdo, a seu exclusivo critério, optar por concentrar o
recebimento da integralidade de seu crédito concursal em apenas uma das classes
em que ja estejam originalmente enquadrados, sujeitando-se, para todos os fins, as

condigdes de pagamento previstas para a classe eleita.

4.5.1. A faculdade prevista nesta cldusula somente se aplica para Credores
que efetivamente tenham créditos em mais de uma classe, nao autorizando,
em qualquer hipdtese, a alteragdo ou migracao da classificacdo juridica do
crédito, destinando-se exclusivamente aos credores que possuam créditos

distribuidos em mais de uma classe.

4.5.2. Da Adesdo. O credor deverd formalizar sua op¢do no momento da

Assembleia Geral de Credores ou, alternativamente, por e-mail

(credoresrjmalcon@malconmetalurgica.com.br) em até 10 (dez) dias

corridos contados da data de Aprovacdo do Plano.

4.5.3. A opcdo pela concentracdio do crédito em determinada classe

implicaréd a renlincia irrevogavel as condi¢des originalmente atribuidas as
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demais classes, passando o crédito a ser tratado de forma unitéria,

exclusivamente nos termos da classe escolhida.

4.54. Garantias. Manutencdo de todas as garantias anteriormente
contratadas, mesmo considerando a novagao da divida que ocorrera com a

aprovacao do plano de Recuperacao Judicial.

4.6. Credores Aderentes. Os Credores Extraconcursais que possuirem créditos

concursais e desejarem receber seus créditos extraconcursais na forma deste plano
poderdo fazé-lo, aplicando-se aos créditos extraconcursais, para fins de pagamento, as
mesmas condi¢des previstas neste Plano para a classe concursal em que estiver inserido
o crédito concursal de titularidade do respectivo Credor, desde que comuniquem a

MALCON por meio do e-mail credoresrjmalcon@malconmetalurgica.com.br com cdpia

para a Administradora Judicial por meio do e-mail rj.malcon@ajmoroni.com.br, no prazo

de 30 (trinta) dias corridos contados da data da homologa¢ao do Plano de Recuperagao
Judicial, ressaltando-se, contudo, que os credores aqui referidos como aderentes nao

poderao participar dos leiloes reversos.

4.6.1. O crédito extraconcursal somente podera aderir as condigdes de
pagamento da mesma classe em que estiver originalmente classificado o
crédito concursal de titularidade do respectivo credor, vedada, em qualquer
hipdtese, a migragdo para outra classe ou a utilizagdo das condigdes de
pagamento previstas para classe diversa daquela em que seu crédito
concursal estiver regularmente relacionado ou vier a ser definitivamente

reconhecido nos autos da Recuperacao Judicial.

5. POSSIBILIDADE DE LEILAO REVERSO

Os Credores concordam que, a qualquer tempo a partir da Homologagao do Plano,
a RECUPERANDA poderd, a seu Unico e exclusivo critério realizar leildo reverso para
amortizagdo antecipada facultativa, total ou parcial, do saldo devedor dos respectivos
Credores que ofertarem o maior desagio sobre sua parcela do saldo devedor dos Créditos
até a utilizacdo total dos recursos disponiveis para eventual leildo reverso, indicados no
respectivo convite de participag¢do, mediante protocolo nos autos da Recuperagdo Judicial
ou, caso o processo de Recuperagdo Judicial tenha sido encerrado, por meio de contato

direto de acordo com os dados fornecidos pelos Credores nos termos da Clausula 4.3.2,
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mediante envio de convite aos credores com o regramento e condi¢des de participagdo,

observando-se que a amortizagdo antecipada facultativa seguird na ordem decrescente

do(s) Credor(es) que apresentar(em) a(s) maior(es) proposta(s) de desagio pelo(s) seu(s)

créditos, até o limite dos recursos financeiros disponiveis indicados no convite para o leilao

reverso, objetivando a maior celeridade na liquidacdo do passivo perante seus credores.

Esta possibilidade respeita ndo somente o principio da isonomia, como também da

ao credor a possibilidade de receber antecipadamente seus valores, desde que com desagio

e, ainda, ndo altera a forma de pagamento daqueles que ndo quiserem participar, haja vista

que sera utilizado apenas um recurso adicional, ou seja, trata-se de uma forma justa de

antecipacao de pagamentos.

6.1.

6.2.

6. CREDITOS RETARDATARIOS E CREDITOS SUB JUDICE

Créditos Retardatarios. Na hipdtese de reconhecimento de Créditos Sujeitos por

decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes,
posteriormente a Homologacdo do Plano, serdo eles considerados Créditos
Retardatarios e serdo provisionados e pagos nos termos deste Plano. Uma vez
habilitados definitivamente, serdo provisionados e pagos dentro dos critérios e
formas previstas neste Plano, respeitado o quanto disposto na Clausula 4 deste
Plano, de modo que ndo se prejudique o planejamento de geracdo de caixa e
administracdo de pagamentos. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos
Retardatarios, os prazos previstos nas Clausulas 4.1 do Plano serdo contados a partir
da data em que transitada em julgado a decisao definitiva que determinar a inclusao
do respectivo Crédito Retardatario na Lista de Credores ou em que for homologado
o acordo celebrado entre a RECUPERANDA ¢ o respectivo Credor. De modo a
dissipar quaisquer duvidas e evitar equivocos, tais Credores nao fardo jus a rateios
que j& tenham se consumado nos termos deste Plano antes do transito em julgado
da decisdo que determinar a inclusdo de seu Crédito Retardatdrio na Lista de

Credores ou antes de homologado o acordo celebrado com a RECUPERANDA.

Créditos Sub Judice. Uma vez revestidos de certeza e liquidez, por decisdo judicial,

arbitral ou acordo entre as partes, os Créditos sujeitar-se-ao aos efeitos deste Plano,
em todos os aspectos e premissas, € serdo provisionados e pagos nos termos deste

Plano. Uma vez que os Créditos Sub Judice se tornarem incontroversos e forem
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habilitados definitivamente, por meio de decisdo judicial transitada em julgado que
determine a inclusdo, reclassificagdo, e/ou retificacdo dos valores na Lista de
Credores, tais Créditos Sub Judice serdo provisionados e pagos dentro dos critérios
e formas previstas neste Plano, respeitado o quanto disposto na Clausula 4 deste
Plano, de modo que nao se prejudique o planejamento de geracdo de caixa e
administracdo de pagamentos. Para fins de inicio dos pagamentos dos Créditos Sub
Judice, os prazos previstos na Clausula 4.2 do Plano serdo contados a partir da data
em que transitada em julgado a decisdo definitiva que determinar a inclusdo,
reclassificacdo e/ou retificagdo dos valores do respectivo Crédito Sub Judice na
Lista de Credores. De modo a dissipar quaisquer duvidas e evitar equivocos, tais
Credores nao fardo jus a rateios que ja tenham se consumado nos termos deste
Plano antes do transito em julgado da decisdo que determinar a inclusao,
reclassificacao e/ou retificacao do Crédito Sub Judice na Lista de Credores ou antes

de homologado o acordo celebrado com a RECUPERANDA.

7. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

7.1  Novacdo do Plano. Com a Homologacao do Plano, os Créditos serdao novados.

Mediante referida novagdo e, salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as
obrigacdes, covenants, indices financeiros, encargos, hipoteses de vencimento
antecipado, multas, bem como outras obrigagdes que sejam incompativeis com este Plano
e seus respectivos Anexos deixardo de ser aplicaveis. Os Créditos novados na forma do
art. 59 da Lei de Recuperagao Judicial constituirdo a Divida Reestruturada, conforme

disposta neste Plano.

7.2  Forma de pagamento. Exceto se expressamente previsto de forma diversa neste

Plano, os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos mediante
transferéncia direta de recursos, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou
PIX, em conta de cada um dos Credores a ser informada individualmente pelo Credor
mediante envio de notificacdo as Recuperandas, nos termos da Cldusula 4.3.2 do Plano,
com copia para a Administradora Judicial, ou mediante apresentagdo de peti¢ao indicando

tal conta nos autos da Recuperacdo Judicial.

7.2.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante

de quitag@o dos respectivos valores efetivamente pagos pela RECUPERANDA,

35

fls. 5466

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/07/2026 as 13:14 , sob o nimero W41026700134986

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000547-57.2025.8.26.0354 e cddigo xiy5zell.



outorgando, portanto, os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacdo em

relacdo aos valores entdo pagos.

7.2.2. Os Credores deverdo informar a conta indicada para pagamento no prazo
minimo de 30 (trinta) dias corridos antes da data do efetivo pagamento. Caso a
RECUPERANDA receba a referida informagao fora do prazo ora estipulado, o
pagamento podera ser efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias corridos do
recebimento das informag¢des sem que isso implique no atraso ou

descumprimento de qualquer disposi¢cdo do presente Plano.

7.2.3. Em observancia ao dever de cooperacao entre as partes € boa-fé processual, a
Recuperanda compromete-se a diligenciar junto aos credores para obtengao ou

confirmacao dos dados bancarios necessarios ao pagamento.

7.3.  Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, céalculos de
desagio e demais regras de novagao, sao os constantes da Lista de Credores ou constantes
em sentengas de eventuais impugnagdes de crédito, os quais passam a ser devidos
conforme novados por este Plano, sendo que os respectivos prazos de caréncia e para
pagamento serdo contados a partir do transito em julgado da sentenga proferida em
eventuais impugnagdes de crédito ou habilitagdes de crédito ou outras demandas,
incluindo, mas ndo se limitando, ao procedimento previsto no art. 19 da Lei de
Recuperacao Judicial. Sobre esses valores nao incidirdo juros, corregdo monetaria, multas

€ penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste Plano.

7.3.1. Alocacdo dos valores. As projegdes de pagamento aqui previstas foram baseadas

nos Créditos constantes da Lista de Credores, observadas as disposicdes acerca
da divida reestruturada nos termos deste Plano. Qualquer diferenca entre a Lista
de Credores apresenta e o quadro-geral de credores final nos termos do artigo
18 da Lei de Recuperacdo Judicial acarretara a alteracdo dos percentuais do
pagamento no valor total que sera distribuido entre os Credores de cada classe,
conforme o caso. No caso de impugnacao de crédito cujo julgamento ocorra apds
a Homologag¢do do Plano e que altere o percentual do Crédito devido a
determinado Credor, tal novo percentual apenas surtird efeitos para fins deste
Plano a partir da data do transito em julgado de mencionada decisdo, nos
termos da Clausula 7.1, permanecendo integros e intactos quaisquer pagamentos

efetuados anteriormente com base nos percentuais antigos. Em nenhuma
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circunstancia havera a majoragao (i) do fluxo de pagamentos e (7i) do valor total

a ser distribuido entre os Credores, conforme a respectiva forma de pagamento.

7.4. Depositos recursais e outros valores da Recuperanda. Os depositos judiciais,

recursais, penhoras e quaisquer outras garantias processuais atualmente existentes que
recaiam sobre ativos de titularidade da RECUPERANDA ¢ que tenha por objeto assegurar
o pagamento de Créditos Sujeitos a Recuperacdo Judicial deverdo ser liberados em favor
da RECUPERANDA para fins de observancia do disposto na Simula 480 do col. Superior
Tribunal de Justica, cabendo aos Credores receberem o pagamento de seus Créditos

exclusivamente nos termos e condigdes previstos neste Plano.

7.5. Novos Créditos. Na hipotese de serem reconhecidos, por decisdo judicial, créditos

que nao constam da lista de credores, tais créditos novos serdo pagos na forma prevista
neste plano, de acordo com as disposi¢des aplicaveis para a classe em que tais créditos
foram classificados. Sera, porém, alterado o percentual de pagamento dos Credores da
mesma classe, de modo a comportar o pagamento do valor dos Créditos novos. Em
qualquer hipotese, o valor total dos recursos destinados ao pagamento da classe de
credores ndo serd alterado em razdo da inclusdo de um crédito. O valor do crédito
reconhecido serd considerado somente a partir da data em que a decisdo judicial
determinando sua inclusdo passar a produzir efeitos. O credor cujo crédito tiver sido
reconhecido ndo terd direito a receber o valor das distribui¢des que tiverem sido

eventualmente realizadas anteriormente a esse reconhecimento.

7.6.  Créditos Majorados. Na hipodtese de acréscimo ao valor dos créditos constantes

da lista de credores, os créditos continuardo a ser pagos na forma prevista neste plano,
alterando-se, porém, o percentual de pagamento dos credores da mesma classe para
comportar o pagamento do valor do crédito majorado. Em qualquer hipotese, o valor total
dos recursos destinados ao pagamento da classe de credores ndo serd alterado em razdo
da majorac¢do do valor do crédito. O credor cujo crédito tiver sido majorado ndo terad
direito a receber o valor das distribuicdes que tiverem sido eventualmente realizadas

anteriormente a essa majoragao.

7.7.  Créditos Reclassificados. Na hipotese de reclassificacdo dos créditos constantes

da lista de credores, os créditos serdo pagos de acordo com as normas previstas neste

plano, para pagamento da classe de credores em que tais créditos forem enquadrados. O
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crédito reclassificado passara a ser considerado como tal a partir da data em que a decisao
judicial reconhecendo a reclassificagdo passar a produzir efeitos. O credor titular do
crédito reclassificado ndo fard jus a eventuais diferengas de pagamento relativas a

distribuigdes que tiverem sido efetuadas em data anterior a sua reclassificacao.

7.8.  _Quitagdo. Os pagamentos e distribuigdes realizadas na forma estabelecida neste
Plano, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quitagcdo plena,
irrevogavel e irretratdvel dos Créditos, de qualquer tipo e natureza, contra a
RECUPERANDA, inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades e multas, quando
aplicaveis, nos termos do art. 59 da Lei de Recuperagao Judicial, e os Credores ndo mais

poderdo reclama-los contra a RECUPERANDA.

PARTE V - POS-HOMOLOGACAO

8. EFEITOS DO PLANO

8.1.  Vinculacdo do Plano. As disposi¢des do Plano vinculam a RECUPERANDA ¢ seus

Credores, os seus respectivos cessionarios € sucessores, a partir da Homologacao do

Plano.

8.2. Modifica¢dao do Plano na Assembleia Geral de Credores. Aditamentos, alteragoes

ou modificagdes ao plano podem ser propostas a qualquer tempo, vinculando a MALCON
e todos os credores, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagdes sejam
aprovados pela RECUPERANDA ¢ sejam submetidos a votacdo na Assembleia de
Credores, bem como seja atingido o quérum requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §1°, da

Lei de Faléncias.

8.3. Da Nulidade das Clausulas. A eventual declaracao de nulidade, invalidade ou

ineficacia de qualquer cldusula deste Plano ndo acarretard, por si s, a nulidade ou
invalidacdo das demais disposi¢des, que permanecerdo validas, eficazes e exigivelis,
naquilo que puderem subsistir de forma autdnoma, observados os principios da

preservacao da empresa e da conservagao dos negocios juridicos.

8.3.1. Caso a clausula declarada nula, invalida ou ineficaz seja considerada essencial
a estrutura economica ou juridica do Plano, a RECUPERANDA podera

apresentar proposta de aditamento ou novo plano, observadas as disposi¢des da
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Lei n° 11.101/2005 e assegurado o direito de manifestacdo dos credores e da

Administradora Judicial.

8.3.2. A eventual declaragdo de nulidade de cldusula ou de disposi¢do deste Plano nao
afastara a aplicagdo das consequéncias previstas na legislagdo recuperacional,
competindo ao Juizo da Recuperacdo Judicial apreciar, em cada caso concreto,

as medidas cabiveis nos termos da Lei n° 11.101/2005.

8.4. Conflito com Disposi¢des Contratuais. Na hipdtese de haver conflito entre as
disposicoes deste Plano e aquelas previstas nos contratos celebrados com quaisquer
Credores em relagdo a quaisquer obrigagdes da RECUPERANDA, seja de dar, de fazer ou
de ndo fazer, as disposi¢cdes contidas neste Plano deverdo prevalecer sobre quaisquer
outros contratos, verbais ou escritos, bem como todas as demais obrigagcdes ndo
expressamente alteradas por este Plano, deverdo se submeter aos efeitos causados pela
novacgdo que decorre do art. 59 da Lei de Recuperacdo Judicial. Tal disposicdo nao se
aplica aos contratos e obrigacdes que ndo se sujeitam a recuperacao judicial, nos termos

do art. 49, §3° da Lei de Recuperagao Judicial.

8.5. Baixa de Protestos ¢ Extin¢do de Processos. Com a Homologacao e em relagao

exclusivamente aos credores que tenham expressamente anuido aos seus termos, ficardo
suspensas todas as agdes, execugoes, pretensoes (inclusive aquelas que nao foram levadas a juizo),
processos judiciais e arbitrais em curso e quaisquer outras originadas dos titulos que dao origem
aos respectivos Créditos que tenham por objeto a cobranga, execucdo ou satisfagao de Créditos,
sendo que os respectivos Credores deverao buscar a satisfacdo de seus Créditos conforme os
exclusivos termos e condi¢des previstos neste Plano, salvo as agdes que estiverem demandando
quantia iliquida exclusivamente em relagdo a Créditos, com o objetivo de inclui-los na Lista de
Credores, nos termos do art. 6°, § 1° da Lei de Recuperacao Judicial, as quais serdo extintas apos

o transito em julgado da decisdo que definir a quantia liquida devida. .

8.5.1. A homologacdo do Plano implicaré a suspensao dos efeitos dos protestos e das
inscrigdes em oOrgaos de protegdo ao crédito relacionados aos Créditos sujeitos
ao Plano, em relacdo aos credores aderentes, enquanto estiver sendo

regularmente cumprido.

8.5.2. O cancelamento definitivo dos protestos e das negativagcdes somente ocorrera

apos o cumprimento integral das obriga¢des assumidas no Plano, ou conforme
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8.6.

8.7.

adimplemento especifico de cada crédito, cabendo aos respectivos credores
promoverem os atos necessarios a baixa definitiva. Permanece higidos os
direitos dos credores que ndo anuiram ao Plano, inclusive quanto as garantias e

medidas de cobranca cabiveis, nos termos da legislagao aplicavel.

Atos subsequentes a quitagdo dos Créditos. Com a quitacao dos Créditos na forma

estabelecida no Plano, os Credores que tenham anuido expressamente aos seus
termos, concordam com a liberacdo de todos os gravames, Onus, garantias
fidejussorias, reais e/ou fiducidrias sobre bens e direitos de propriedade da
RECUPERANDA ¢/ou de terceiros. Todavia, a novagdo ndo afeta a exigibilidade
dos créditos concursais em face de terceiros, sejam eles devedores principais,
coobrigados ou garantidores, em todos os seus termos, razao pela qual as garantias
solidarias prestadas em garantia das obrigagdes da RECUPERANDA nio sera
exonerados ou extintas em razdo da aprovacdo e homologacdo do Plano de

Recuperacao Judicial.

8.6.1. O voto favoravel do Credor a aprovacdo do presente Plano nao
implicara a suspensdo, extin¢cdo, exoneragdo ou liberagdo automatica da
exigibilidade das garantias prestadas por terceiros, permanecendo
integralmente resguardados os direitos do respectivo Credor em face de
coobrigados, fiadores, avalistas e demais garantidores, salvo manifestacao

expressa, especifica e individual em sentido diverso.

8.6.2. A liberagdo de garantias prevista nesta clausula ndao se aplica aos
credores que nao tenham aderido ao Plano, os quais permanecem com seus
direitos integralmente preservados, inclusive no que se refere as garantias

originalmente constituidas.

8.6.3. Os Credores detentores de garantias prestadas pela RECUPERANDA
ou por terceiros garantes se obrigam, mediante a quitacao integral do seu Crédito
nos termos do Plano, a tomar todos os atos necessarios para a liberacdo das

garantias, sempre que solicitado pela RECUPERANDA.

Formalizacido de Documentos e Outras Providéncias. A RECUPERANDA ¢ o0s

Credores deverdo realizar todos os atos e firmar todos os contratos € outros documentos

que sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos deste Plano, inclusive, mas
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ndo se limitando, a adog@o de todos os atos societdrios para ratificagdo e cumprimento

das obrigagdes ora assumidas pela RECUPERANDA ¢ pelos Credores.

8.8. Compensagdo. Serdo automaticamente compensados, na forma da legislacao
aplicavel, os Créditos e os créditos de qualquer natureza que a RECUPERANDA tenha
contra os Credores, desde que os respectivos fatos geradores tenham ocorrido até a Data
do Pedido, conforme Tema n° 1.051 do Superior Tribunal de Justi¢a, independentemente
da data da sentenga que fixou o Crédito, conforme aplicavel, e desde que sejam liquidos
e vencidos antes da Data do Pedido. A compensagdo extinguira ambas as obrigagdes até
o limite do valor efetivamente compensado, sendo eventual saldo em favor do Credor

pago nos termos deste Plano.

8.9. Anuéncia dos Credores. Os Credores t€ém plena ciéncia de que os valores, prazos,

termos e/ou condi¢des de satisfagdo de seus créditos sdo alterados por este plano. Os
credores, no exercicio de sua autonomia de vontade, declaram que concordam
expressamente com as referidas alteracdes, nos termos previstos neste plano, abrindo mao
do recebimento de quaisquer valores adicionais da MALCON, ainda que previstos nos

instrumentos e/ou decisdes judiciais que deram origem aos seus respectivos Créditos.

8.10. Melhor interesse dos Credores. Os Credores estdo convencidos que este Plano

reflete condi¢des econdmicas e financeiras que lhes sao favoraveis, tendo em vista que (i)
o pagamento integral de alguns créditos, nas condi¢des originalmente contratadas, levaria
necessariamente a insuficiéncia de valores para pagamento dos demais créditos e (ii) a
alteracdo dos valores, prazos, termos e¢/ou condigdes de satisfacdo dos créditos, nos
termos do plano, ¢ a unica forma possivel de permitir que todos os credores recebam

algum valor, ainda que parcialmente.

8.11. Contingéncias. Na hipdtese de haver eventuais contingéncias que possam levar a
responsabilizacdo da MALCON, decorrentes de contratos sujeitos a recuperagao judicial
celebrados em momento anterior & Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos
ocorridos antes da Data do Pedido, tais obriga¢des, ainda que ndo materializadas até a
Homologagao Judicial do Plano, serdo abrangidas pelas clausulas e condi¢des deste

Plano, nos termos do art. 49 da Lei de Recuperagdo Judicial.

PARTE VI - DISPOSICOES COMUNS
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9. DISPOSICOES GERAIS

9.1  Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante deste Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e

qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

9.2  Comunicacdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagdes 3 RECUPERANDA, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por e- mail quando efetivamente entregues, valendo o aviso de entrega como

prova de entrega e recebimento da mensagem; ou (ii) por peticionamento nos autos.

9.2.1. Em observancia ao dever de cooperagdo e transparéncia entre as
partes, a RECUPERANDA compromete-se a manter seus dados cadastrais e
canais de comunicacdo permanentemente atualizados, mantendo a

transparéncia e a validade de comunicagdes realizadas pelos Credores.

9.2.2. As comunicagdes podem, ainda, ser enviadas ao seguinte enderecos,

salvo se houver alteracdo devidamente comunicada aos Credores:

A Recuperanda

Endereco: Rua Salvador Orlando, n° 179, sala 01, Vila Dainese, CEP
13469-294, Americana/SP

E-mail: credoresrjmalcon@malconmetalurgica.com.br

9.3. Contratos Existentes. Na hipdtese de conflito entre as disposi¢des deste plano e as

obrigacdes da RECUPERANDA previstas nos contratos celebrados com qualquer credor

anteriormente a data do pedido, o Plano prevalecera.

9.4. Superveniéncia de Caso Fortuito ou Forca Maior. Na hipotese de ocorréncia de

caso fortuito ou for¢a maior que afete de forma relevante e comprovada a capacidade
economico-financeira da Recuperanda de cumprir as obrigacdes previstas neste Plano, a
Recuperanda poderd requerer ao Juizo da Recuperacao Judicial a suspensdo temporaria

dos pagamentos. O pedido deverd ser instruido com documentacdo idonea apta a
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demonstrar, cumulativamente: (i) a ocorréncia do evento alegado;(ii) o nexo causal entre
o evento e o comprometimento da capacidade de cumprimento das obrigacdes previstas
no Plano;(iii) os impactos econdmico-financeiros efetivamente suportados pela
Recuperanda; e(iv) a necessidade da medida pretendida. Recebido o pedido, o Juizo da
Recuperacao Judicial devera determinar a prévia manifestacio da Administradora
Judicial e dos credores, mediante intimagdo nos autos e concessdo de prazo para
apresentacdo de manifestagdes, objegdes, documentos e demais informagdes que
entendam pertinentes, assegurando-se o pleno contraditdrio acerca da ocorréncia dos fatos
alegados, da efetiva necessidade da medida e de seus impactos sobre o cumprimento do

Plano.

9.4.1. A suspensao somente podera ser deferida mediante decisdao
fundamentada do Juizo da Recuperacao Judicial, ap6és a analise das
manifestacdes da Administradora Judicial e dos credores, bem como da
documentagao apresentada pela Recuperanda. Durante o periodo de suspensao
permanecerdo incidindo sobre os créditos sujeitos ao presente Plano a
corregdo monetaria, os juros ¢ demais encargos financeiros previstos para a
respectiva classe de credores, observadas as condigdes originalmente
estabelecidas neste Plano, de forma a preservar o valor econdmico dos créditos

e evitar prejuizo aos credores em decorréncia da postergacao dos pagamentos.

9.4.2. Encerrada a situacdo que motivou a suspensao ou cessados 0s seus
efeitos, os pagamentos serao retomados automaticamente, independentemente
de nova decisao judicial, observando-se as condi¢des originalmente previstas
neste Plano, permanecendo devidos e exigiveis os encargos financeiros, juros

e a atualizacdo monetaria incidentes durante o periodo de suspensao..

9.5. Encerramento da Recuperagdo Judicial. O encerramento da Recuperagdo Judicial

podera ser requerido pela RECUPERANDA apds o decurso do periodo de fiscalizagao
judicial previsto no art. 61 da Lei n° 11.101/2005, observado o prazo estabelecido no art.
63 da referida Lei, desde que demonstrado o cumprimento das obrigagdes vencidas no
periodo de fiscalizacdo, sem prejuizo da continuidade do cumprimento das obrigacdes
vincendas previstas neste Plano. O encerramento da Recuperacdo Judicial dependerd de
decisdo judicial, apos a verificagdo do atendimento dos requisitos legais, assegurada a

transparéncia do procedimento e o direito de manifesta¢do dos interessados.
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9.6. Cessdes de crédito. Os Credores poderao ceder seus créditos a outros Credores ou

a terceiros. O cessiondrio do crédito conservard todos os direitos, pretensdes, agoes,
garantias do credor original/cedente, inclusive, no que se refere a possibilidade de,
eventualmente, se enquadrar como Credores Parceiros, desde que o cessionario preencha

as condi¢des previstas nas Clausulas destinadas a este tipo de credor, se houver.

9.7. Subrogag¢des. Créditos relativos ao direito de regresso contra a RECUPERANDA,
e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou
obrigacdes de qualquer natureza existentes, na Data do Pedido, contra a MALCON, serdo
pagos nos termos estabelecidos neste plano para os referidos credores, desde que obtido

o provimento judicial nos termos do § 6° do art. 10 da LRF.

9.8. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao
ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra
jurisdi¢do e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejam

aplicadas.

9.9. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este Plano, durante o periodo em que perdurar a Recuperacao Judicial, serdo resolvidas
pelo Juizo da Recuperagdo até o Encerramento da Recuperagdo Judicial e apds o

Encerramento.

PARTE VII - CONCLUSAO

O Aditivo Plano de Recuperacgao Judicial como ora proposto atende cabalmente os
principios da Lei de Recuperagdo Judicial, no sentido da tomada de medidas aptas a
recuperagdo financeira, economica e comercial da MALCON, de forma detalhada e
minuciosa, sendo instruido com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de

pagamento aos credores, bem ainda, com laudo avaliatdrio rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o Plano ora apresentado demonstra a viabilidade econdmica
da MALCON através de diferentes projegdes financeiras, que explicitam a cabal viabilidade

financeira e econdmica, desde que conferidos novos prazos e condi¢des de pagamentos aos
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Credores. De mais a mais, o presente Aditivo reflete as condi¢des e premissas amplamente
negociadas com a maioria dos credores, a fim de concatenar os plirimos interesses desse
procedimento recuperacional e, ainda, em observancia aos principios basilares da LREF,

quais sejam, preservagao da empresa, fungio social e melhor interesse dos credores.

Desta forma, considerando que a recuperagao financeira da MALCON ¢é medida que
trara beneficios a sociedade como um todo, através da geracdo de empregos e riqueza ao
Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, de marketing e de reestruturacao interna
sdo condicdes que possibilitardo a efetiva retomada dos negocios, ao teor da LRF e de seus
principios norteadores, que prevé a possibilidade de concessdes judiciais e de seus credores
para a efetiva recuperagdao Judicial de Empresas, temos o presente plano como a cabal

solucdo para a continuidade da atividade empresarial.

Sao Paulo, 21 de julho de 2026.

JOAO Assinado de forma digital
por JOAO FRANCISCO

FRANCISCO CONEGLIAN:0960874089
CONEGLIAN:096 4

Dados: 2026.07.21

08740894 13:11:37-03'00'

MALCON METALURGICA — EM RECUPERACAO JUDICIAL
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
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RECUPERACAO JUDICIAL

MALCON METALURGICA LTDA. — EM

Relacdo de Anexos do Plano de Recuperacao Judicial das Recuperandas

Doc. 01 — Laudo de Viabilidade Economica do Plano
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Empresa: MALCON
CNPJ: 07.223.780/0001-88
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PROJETADO EM 31 DE DEZEMBRO
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
RECEITA BRUTA 48.187.159  53.005.875 58.306.462  64.137.109  70.550.819  77.605.901  85.366.492  93.903.141 103.293.455 113.622.800
(-) IMPOSTOS S VENDAS -8.673.689 -9.541.057 -10.495.163 -11.544.680 -12.699.148 -13.969.062 -15.365.968 -16.902.565 -18.592.822 -20.452.104
RECEITA LIQUIDA 39.513.470  43.464.817 47.811.299 52.592.429 57.851.672 63.636.839  70.000.523  77.000.575 84.700.633 93.170.696
(-)CUSTO COM PRODUTOS VENDIDOS -28.912.295 -31.803.525 -34.983.877 -38.482.265 -42.330.492 -46.563.541 -51.219.895 -56.341.884 -61.976.073 -68.173.680
LUCRO BRUTO 10.601.175 11.661.292  12.827.422 14.110.164 15.521.180 17.073.298 18.780.628 20.658.691 22.724.560 24.997.016
DESPESAS OPERACIONAIS -6.693.500  -7.362.850  -8.099.135  -8.909.049  -9.799.953 -10.779.949 -11.857.944 -13.043.738 -14.348.112 -15.782.923
DESPESAS COM PESSOAL -2.450.000 -2.695.000 -2.964.500 -3.260.950 -3.587.045 -3.945.750 -4.340.324 -4.774.357 -5.251.793 -5.776.972
DEPRECIACAO -240.000 -264.000 -290.400 -319.440 -351.384 -386.522 -425.175 -467.692 -514.461 -565.907
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES -3.500 -3.850 -4.235 -4.659 -5.124 -5.637 -6.200 -6.821 -7.503 -8.253
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -4.000.000 -4.400.000 -4.840.000 -5.324.000 -5.856.400 -6.442.040 -7.086.244 -7.794.868 -8.574.355 -9.431.791
LUCRO OPERACONAL EBITIDA 3.907.675 4.298.442 4.728.287 5.201.115 5.721.227 6.293.350 6.922.685 7.614.953 8.376.448 9.214.093
OUTRAS RECEITAS 269.860 269.861 269.862 269.863 269.864 269.865 269.866 269.867 269.868 269.866
RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS -1.233.619 -1.329.996 -1.436.011 -1.552.626 -1.680.904  -1.822.009 -1.977.224  -2.335.770 -2.542.362 -2.147.135
RESULTADO ANTES DO IR E CSL 2.943.916 3.238.307 3.562.138 3.918.352 4.310.187 4.741.206 5.215.327 5.549.050 6.103.954 7.336.824
IR CSSL -1.000.931 -1.101.025 -1.211.127 -1.332.240 -1.465.464 -1.612.010 -1.773.211 -1.886.677 -2.075.344 -2.494.520
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.942.984 2.137.283 2.351.011 2.586.112 2.844.723 3.129.196 3.442.116 3.662.373 4.028.610 4.842.304
EBITDA 3.667.675 4.034.442 4.437.887 4.881.675 5.369.843 5.906.827 6.497.510 7.147.261 7.861.987 8.648.186
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fls. 5481

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
SALDO INICIAL Disponivel 75.876 211.957 177.262 551.031 749.739 999.589 1.140.370 1.659.130 2.425.188 3.671.934
Emprestimo
DISPONIVEL 75.876 211.957 177.262 551.031 749.739 999.589 1.140.370 1.659.130 2.425.188 3.671.934
ENTRADAS 48.200.000 52.297.000 57.526.700 63.279.370 69.607.307 76.568.038 84.224.841 92.647.326 101.912.058 112.103.264
RECEBIMENTO PRODUTOS E SERVIGCOS 48.200.000 52.297.000 57.526.700 63.279.370 69.607.307 76.568.038 84.224.841 92.647.326 101.912.058 112.103.264
SAIDAS OPERACIONAIS -44.656.307 | -48.980.531 | -53.556.993 | -58.751.134 -64.451.763 -70.708.497 -77.575.829 -85.113.612 -93.387.590 | -102.469.975
DESPESAS COM PESSOALS -2.736.269 -2.955.171 -3.162.032 -3.414.995 -3.688.195 -3.983.250 -4.301.910 -4.646.063 -5.017.748 -5.419.168
DESPESAS COM OCUPACAO -34.054 -36.778 -39.720 -42.898 -46.330 -50.036 -54.039 -58.362 -63.031 -68.073
DESPESAS GERAIS -4.300.000 -4.644.000 -4.876.200 -5.266.296 -5.687.600 -6.142.608 -6.634.016 -7.164.738 -7.737.917 -8.356.950
INSUMOS PRODUGAO -28.912.295 | -31.803.525 | -34.983.877 | -38.482.265 -42.330.492 -46.563.541 -51.219.895 -56.341.884 -61.976.073 -68.173.680
IMPOSTOS SOBRE VENDAS -8.673.689 -9.541.057 | -10.495.163 | -11.544.680 -12.699.148 -13.969.062 -15.365.968 -16.902.565 -18.592.822 -20.452.104
CAIXA GERADO NA OPERACAO 3.543.693 3.316.469 3.969.707 4.528.236 5.155.544 5.859.541 6.649.013 7.533.713 8.524.468 9.633.289
PARCELAMENTO IMPOSTOS -950.000 -1.007.000 -1.067.420 -1.131.465 -1.199.353 -1.271.314 -1.347.593 -1.428.449 -1.514.156 -1.605.005
EMPRESTIMOS POS RJ -125.000 0 0 0
INVESTIMENTOS -800.000 0 0 -820.000 -1.200.000 -1.800.000 -1.980.000 -2.178.000 -2.395.800 -2.635.380
GERAGAO DE CAIXA 1.668.693 2.309.469 2.902.287 2.576.771 2.756.191 2.788.226 3.321.420 3.927.265 4.614.512 5.392.904
Despesas financeira -1.233.619 -1.329.996 -1.436.011 -1.552.626 -1.680.904 -1.822.009 -1.977.224 -2.335.770 -2.542.362 -2.147.135
Despesas bancarias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Acordos Extra Judiciais (Nao Trabalhistas) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendimento Aplic Financeira 0 0 0 0 0 0 1 0 33 0
IOF 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recuperagéo Judicial -298.994 -1.014.168 -1.092.507 -825.437 -825.437 -825.437 -825.437 -825.437 -825.437 -825.437
SALDO FINAL CAIXA DISPONIVEL 211.957 177.262 551.031 749.739 999.589 1.140.370 1.659.130 2.425.188 3.671.934 6.092.265
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RESUMO dos saldos devidos em:

24/10/2024

CLASSE | CREDORES TRABALHISTA 914.754,36
CLASSE Il CREDORES GARANTIA REAL 3.277.676,27
CLASSE Ill GREDORES QUIROGRAFARIOS 19.257.350,68
CLASSE IV CREDORES ME e EPP 980.804,03
TOTAL 24.430.585,34
24/10/24 com homologacdo em 16/04/26
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prazo CORRECAO  CARENCIA EM
cob. JUROS PMT AO MESES (POS  PMT's  VALOR COM VALOR FINAL
CLASSE CLASSE PONTUALIDADE AA EM MES+ind APROVACAO TOTAL DESAGIO PROJETADO
ANOS ou PRJ)
[ T CLASSE | CREDORES TRABALHISTA 0% 3.0% 2 0,2500% 0 3 o147 54,36 976.520.34 |
I N CLASSE || CREDORES GARANTIA REAL 10% 6,0% 10 0,5000% 12 120 2.949.908,64 4.210.906,41
mm N CLASSE Il GREDORES QUIROGRAFARIOS 80% 3.0% 0 0,2500% 24 120 3.851.470,14 4.008.080,21
\Y% N CLASSE IV CREDORES ME e EPP 80% 3,0% 10 0,2500% 12 12 196.160,81 202.557,66
TOTAL 7.912.293,95 9.398.064,62
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CLASSE | CLASSE Il CLASSE IIi CLASSE IV
8 108 120 12
PREV PGTO TOTAL
TRABALHISTA GARR:ELT 1A QUIROGRAFARIO ME e EPP

14/07/2026 0,00 0,00 0,00
14/08/2026 35.385,77 35.385,77
14/09/2026 35.385,77 0,00 35.385,77
14/10/2026 122.065,04 35.385,77 0,00 157.450,81
14/11/2026 35.385,77 0,00 35.385,77
14/12/2026 35.385,77 0,00 35.385,77
14/01/2027 122.065,04 35.385,77 0,00 157.450,81
14/02/2027 35.385,77 0,00 35.385,77
14/03/2027 35.385,77 0,00 35.385,77
14/04/2027 122.065,04 35.385,77 0,00 157.450,81
14/05/2027 35.385,77 0,00 35.385,77
14/06/2027 35.385,77 0,00 35.385,77
14/07/2027 122.065,04 35.385,77 16.879,81 174.330,62
14/08/2027 35.385,77 16.879,81 52.265,57
14/09/2027 35.385,77 16.879,81 52.265,57
14/10/2027 122.065,04 35.385,77 16.879,81 174.330,62
14/11/2027 35.385,77 16.879,81 52.265,57
14/12/2027 35.385,77 16.879,81 52.265,57
14/01/2028 122.065,04 35.385,77 16.879,81 174.330,62
14/02/2028 35.385,77 16.879,81 52.265,57
14/03/2028 35.385,77 16.879,81 52.265,57
14/04/2028 122.065,04 35.385,77 16.879,81 174.330,62
14/05/2028 35.385,77 16.879,81 52.265,57
14/06/2028 35.385,77 16.879,81 52.265,57
14/07/2028 122.065,04 35.385,77 33.400,67 0,00 190.851,48
14/08/2028 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/09/2028 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/10/2028 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/11/2028 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/12/2028 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/01/2029 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/02/2029 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/03/2029 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/04/2029 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/05/2029 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/06/2029 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/07/2029 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/08/2029 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/09/2029 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/10/2029 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/11/2029 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/12/2029 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/01/2030 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/02/2030 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/03/2030 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/04/2030 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/05/2030 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/06/2030 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/07/2030 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/08/2030 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/09/2030 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/10/2030 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/11/2030 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/12/2030 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
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CLASSE | CLASSE Il CLASSE IIi CLASSE IV
8 108 120 12
PREV PGTO TOTAL
TRABALHISTA GARR:ELT 1A QUIROGRAFARIO ME e EPP

14/01/2031 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/02/2031 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/03/2031 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/04/2031 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/05/2031 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/06/2031 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/07/2031 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/08/2031 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/09/2031 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/10/2031 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/11/2031 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/12/2031 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/01/2032 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/02/2032 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/03/2032 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/04/2032 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/05/2032 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/06/2032 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/07/2032 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/08/2032 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/09/2032 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/10/2032 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/11/2032 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/12/2032 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/01/2033 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/02/2033 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/03/2033 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/04/2033 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/05/2033 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/06/2033 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/07/2033 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/08/2033 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/09/2033 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/10/2033 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/11/2033 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/12/2033 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/01/2034 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/02/2034 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/03/2034 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/04/2034 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/05/2034 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/06/2034 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/07/2034 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/08/2034 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/09/2034 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/10/2034 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/11/2034 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/12/2034 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/01/2035 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/02/2035 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/03/2035 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/04/2035 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/05/2035 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/06/2035 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
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CLASSE | CLASSE Il CLASSE IIi CLASSE IV
8 108 120 12
PREV PGTO TOTAL
TRABALHISTA GARR:ELT 1A QUIROGRAFARIO ME e EPP

14/07/2035 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/08/2035 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/09/2035 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/10/2035 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/11/2035 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/12/2035 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/01/2036 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/02/2036 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/03/2036 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/04/2036 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/05/2036 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/06/2036 35.385,77 33.400,67 0,00 68.786,44
14/07/2036 0,00 33.400,67 0,00 33.400,67
14/08/2036 0,00 33.400,67 0,00 33.400,67
14/09/2036 0,00 33.400,67 0,00 33.400,67
14/10/2036 0,00 33.400,67 0,00 33.400,67
14/11/2036 0,00 33.400,67 0,00 33.400,67
14/12/2036 0,00 33.400,67 0,00 33.400,67
14/01/2037 0,00 33.400,67 0,00 33.400,67
14/02/2037 0,00 33.400,67 0,00 33.400,67
14/03/2037 0,00 33.400,67 0,00 33.400,67
14/04/2037 0,00 33.400,67 0,00 33.400,67
14/05/2037 0,00 33.400,67 0,00 33.400,67
14/06/2037 33.400,67 0,00 33.400,67
14/07/2037 33.400,67 0,00 33.400,67
14/08/2037 33.400,67 0,00 33.400,67
14/09/2037 33.400,67 0,00 33.400,67
14/10/2037 33.400,67 0,00 33.400,67
14/11/2037 33.400,67 0,00 33.400,67
14/12/2037 33.400,67 0,00 33.400,67
14/01/2038 33.400,67 0,00 33.400,67
14/02/2038 33.400,67 0,00 33.400,67
15/03/2038 33.400,67 0,00 33.400,67
15/04/2038 33.400,67 0,00 33.400,67
15/05/2038 33.400,67 0,00 33.400,67
15/06/2038 33.400,67 0,00 33.400,67

TOTAL 976.520,34 | 4.210.906,41 4.008.080,21 202.557,66 9.398.064,62
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